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Kluczowe wnioski:

systemu edukadji.

warunki doskonalenia zawodowego.

rekomendacjach.

+  Powszechna obecnos¢ ucznidw z Ukrainy w polskiej szkole stwarza nowe wyzwania dla catego

«  Wyzwania te sg zwigzane z trzema rodzajami potrzeb uczniéw i uczennic: potrzebami
emocjonalnymi, potrzebami spotecznymi i potrzebami w zakresie uczenia sie.
+  Skuteczna odpowiedz na te wyzwania wymaga rozwoju kompetencji nauczycieli
i nauczycielek, w szczegdlnosci nabycia nowej wiedzy i nowych umiejetnosci.

+  Aby rozwd¢j kadry pedagogicznej byt skuteczny, musza by¢ zapewnione odpowiednie

+  Wiadze oswiatowe powinny zapewni¢ wsparcie szkoleniowe, bazujac na przedstawionych

Od czasu eskalacji wojny w Ukrainie w 2022 roku do
polskiego systemu edukacji zostaty wtgczone tysigce
mtodych oséb z Ukrainy. W roku szkolnym 2023/24
w polskich szkotach uczyto sie w sumie 348,4 tys.
cudzoziemcow i cudzoziemek, wliczajac w to szkoty
dla dorostych i przedszkola. Z tego ogromng cze$¢
- az 290 tysiecy - stanowity osoby z Ukrainy. 180-
188 tys. to osoby z doswiadczeniem uchodzstwa,

z czego 134 tys. - dzieci i mtodziez w wieku
szkolnym'. Uczniowie z Ukrainy z doswiadczeniem
uchodzstwa ksztatca sie obecnie w 12 tys. na 21 tys.

szkodt w Polsce?.

Liczby te wskazuja na dotychczasowy sukces
polskiego systemu edukacyjnego, ktory przyjat
tysigce uczniow z innego kraju, mimo ograniczonych
zasobow i bardzo matego wczesniejszego
doswiadczenia w zakresie nauki uczennic i uczniow

pochodzacych z roznych krajow i kultur.

Od wrzesnia 2024 r. dzieci i mtodziez z Ukrainy
w wieku szkolnym zostaty objete obowigzkiem

szkolnym i obowigzkiem nauki, od realizacji ktérego

T W Polsce dzieci i mtodziez w wieku szkolnym to osoby w wieku od 6 lub 7 lat do 18 lat.

od wrzesnia 2025 r. uzalezniona bedzie wyptata
swiadczen 800+ oraz Dobry Start. Mozna sie na
tym tle spodziewac kolejnego, stopniowego wzrostu

liczby uczniéw i uczennic z Ukrainy w polskiej szkole.

To zjawisko stawia polski system edukacji przed
nowymi wyzwaniami. Powszechna obecnos¢
uczniéw i uczennic cudzoziemskich stata sie
faktem. W nowej sytuacji pojawiaja sie szczegodlne
potrzeby edukacyjne ucznidw i uczennic. Aby

sie z nimi zmierzy<¢, nauczyciele i nauczycielki
potrzebuja dodatkowych kompetencji. Ninigjszy
artykut przedstawia, jakiej nowej wiedzy

i umiejetnosci potrzebujg nauczyciele w pracy

z uczniami i uczennicami pochodzacymi z Ukrainy
lub innych krajow. W ostatniej czesci wskazano
warunki sprzyjajace skutecznemu rozwijaniu tych
kompetendji przez nauczycieli, co moze postuzyc
jako rekomendacja do tworzenia systemowych
programow doskonalenia w tym obszarze. Artykut
dotyczy nauczycieli przedmiotowych, ktérzy ucza

w regularnych oddziatach®.

2 Powyzsze liczby dotycza wytacznie uczniéw z Ukrainy z doswiadczeniem uchodZstwa - obecnos¢ uczniow cudzoziemskich w klasach i szkotach jest jeszcze wieksza.
3 Wszystkie dane na podstawie raportu_“Uczniowie z Ukrainy z dodwiadczeniem uchodzstwa w polskim systemie edukacji’ przygotowanego przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspotpracy z Funduszem Narodow

Zjednoczonych na Rzecz Dzieci (UNICEF) (opracowanie: Paulina Chrostowska), bazujgcego na roznych zrodtach danych:
+ Otwarte dane, Liczba uczniéw cudzoziemcow wedtug kraju pochodzenia - dane SIO wedtug stanu na 30 wrzesnia 2023 r, https://dane.gov.pl/pl/dataset/1426/resource/57364/table

+ Otwarte dane - Liczba uczniéw cudzoziemcéw wedtug statusu - dane SIO wedtug stanu na 30 wrze$nia 2023 r. https://dane.gov
« Otwarte dane, Uczniowie uchodzcy z Ukrainy w podziale na typy szkét, klasy i powiaty_stan na 02.04.2024, https://dane.gov.pl/pl/dataset/

licz
2711/resource/S6!

zniow-cudzoziemcow-wedug-gmin/resource/57363/table
018/table

4 Swiadczenie 800+ jest miesiecznym éwiadczeniem wspierajacym dla rodzicow. Przystuguje na kazde wychowywane dziecko do 18. roku zycia. Swiadczenie Dobry Start to pomoc finansowa w wysokosci 300 zt na kazde

uczace sie dziecko w odpowiednim wieku, ktore oferowane jest na start roku szkolnego

5 Osobno nalezatoby spojrze¢ na nauczycieli specjalistow, nauczycieli prowadzacych zajecia w oddziatach przygotowawczych oraz nauczycieli jezyka polskiego jako drugiego.




Szczegolne potrzeby edukacyjne uczennic i uczniow

Model integracji® edukacyjnej zaktada, ze istnieje
zalezno$¢ miedzy potrzebami uczennic i ucznidw,
wyzwaniami, jakie te potrzeby stawiaja przed
systemem edukacji, oraz dziataniami nauczycielek

i nauczycieli, ktore wymagaja odpowiednich
kompetengji, aby skutecznie na te wyzwania
odpowiedzie¢. Tylko pod warunkiem nabycia
nowych kompetendji przez nauczycieli i nauczycielki,
a takze podjecia odpowiednich dziatan integracja
edukacyjna moze przynies¢ oczekiwane korzysci

catej spotecznosci szkolnej.

Agnieszka

Seceinsh

Zgodnie z zatozeniami modelu integradcji
edukacyjnej potrzeby uczennic i uczniéw dzielg
sie na trzy kategorie:

e potrzeby emocjonalne

e potrzeby spoteczne

e potrzeby w zakresie uczenia sie.’

Potrzeby te istniaty od zawsze, ale wraz

ze zmianami, jakie dzieja sie nieustannie

w rzeczywistosci szkolnej oraz wokot niej, zmieniaja
sie ich konkretne przejawy. Eskalacja wojny

w Ukrainie i jej konsekwencje w postaci koniecznosci
opuszczenia kraju w poszukiwaniu bezpieczenstwa,
a nastepnie rozpoczecia nauki w polskiej szkole
przez uczniow z Ukrainy uczynita te potrzeby
szczegolnie widocznymi. Co wazne, wiekszos¢ z tych
potrzeb odczuwana jest przez uczennice i uczniow
z Ukrainy , ale takze przez ich réwiesnikow z Polski
oraz pozostatych ucznidw i uczennic z innych
krajow. Cho¢ w réznych grupach majg one inne
natezenie lub sa zaspokajane inaczej, nadal sg to

w wiekszosci potrzeby wspdlne dla wszystkich uczniow.

Kolejnos¢ odpowiadania na potrzeby uczniow jest
kluczowa, aby proces uczenia sig, a co za tym idzie
— caly proces integracji, byty skuteczne. W pierwszej
kolejnosci szkota powinna odpowiedzie¢ na
potrzeby emocjonalne, w drugiej zas na potrzeby
spoteczne i wreszcie, w ostatniej, na potrzeby

w zakresie uczenia sie. Choc¢ czescig potrzeb
powinni sie zaja¢ przygotowani do tego pracownicy
szkoty, tacy jak psychologowie szkolni czy
pedagodzy, to kazdy nauczyciel i kazda nauczycielka
musza by¢ swiadomi istnienia tych réznego rodzaju
potrzeb. Jest to element niezbedny do tego, aby
proces uczenia — w kazdej klasie i na kazdym

przedmiocie — zakonczyt sie sukcesem?®.

6 W identyfikowaniu potrzeb i wyzwar dla systemu edukadji Centrum Edukadji Obywatelskiej postuguje sie modelem integracji edukacyjnej, powstatym na bazie polskich badan, zagranicznych analiz i dobrych praktyk
i dodwiadczen, ktére zbierane sg przez polskie szkoty wspétpracujace z CEO od lutego 2022 r. Zgodnie z zatozeniami modelu celem integracji edukacyjnej jest wspieranie wszystkich ucznidéw i uczennic w ich sukcesie

edukacyjnym bez wzgledu na to, jakie majg potrzeby i skad pochodza.

7 Cerna, L. (2019), “Refugee education: Integration models and practices in OECD countries’, OECD Education Working Papers, No. 203, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/a3251a00-en. Szerszej analizy
potrzeb os6b uchodzczych z Ukrainy w Polsce dostarcza raport REACH & UNHCR “Multi-sectoral Needs Assessment 2022". Z kolei potrzeby konkretnie dzieci i mtodziezy doktadniej analizuje raport IMPACT Initiatives &
Save the Children "Protection Needs Of Children, Adolescents and their Caregivers Displaced from Ukraine to Poland”, zas raport Save The Children z 2022 roku ""This Is My Life, And | Don't Want to Waste a Year of It
The Experiences and Well-being of Children Fleeing Ukraine” dostarcza danych na temat samego dobrostanu dzieci uciekajacych z Ukrainy.

8 O tym, jak wazna jest edukacja dla dzieci z do$wiadczeniem uchodZstwa, mozna przeczyta¢ wiecej w publikacji UNHCR “Missing Out: Refugee Education in Crisis”.




SFERA KLUCZOWE POTRZEBY KLUCZOWE WYZWANIA
UCZNIOW DLA SZKOtY
potrzeba odbudowy poczucia wieksza skala trudnosci i potrzeb
bezpieczenstwa (w tym stabilizadji emocjonalnych, ktére utrudniajg lub
i przewidywalnosci) blokujg proces uczenia sie uczniow
potrzeba samoreguladji w klasie
i samo$wiadomosci obecnos¢ w klasie uczniow
EMOCJONALNA potrzeba opanowania niepokoju, potrzebujgcych specjalistycznego
strachu i leku wsparcia psychologicznego lub
potrzeba poradzenia sobie terapeutycznego
Z separadja, trauma, stratg (dot. nieznajomos¢ zasad panujgcych
uczniéw z Ukrainy) w szkole i klasie przez cze$¢ nowych
uczniéw i ich rodziny
potrzeba utrzymywania relacji czesciowa dezintegracja zespotow
z rowiesnikami z roznych klasowych i spotecznosci szkolnej
srodowisk i réznej narodowosci w nowym ksztatcie wraz z ryzykiem
potrzeba przynaleznosdi, segregadji uczniow w sferze interakdji
sprawstwa i wptywu we pozaformalnych
wspodlnocie klasowej i szkolnej roznorodnos¢ kulturowa uczniow
potrzeba adaptacji do w klasie i szkole i wyzwania z nig
funkcjonowania w Srodowisku zZwigzane wraz z ryzykiem pojawienia
zroznicowanym kulturowo sie praktyk dyskryminacyjnych
potrzeba podtrzymania wiasnej i konfliktéow
tozsamosci kulturowej i jezykowe; znaczne zmniejszenie kontaktu
SPOLECZNA (dot. uczniéw z Ukrainy) uczniéw z Ukrainy z whasna kulturg

potrzeba zrozumienia polskiego
kontekstu kulturowego, w tym
polskiej kultury edukacyjnej (dot.
ucznidw z Ukrainy)

potrzeba rozumienia kultury
krajow, z ktorych pochodza
migranci i uchodzcy, ze
szczegolnym uwzglednieniem
obszaru edukagji (w tym
Swiadomosci roznic w systemach

edukacyjnych).

i jezykiem oraz przerwanie procesu
socjalizadji

trudnosci spoteczne ucznidw z Ukrainy
wynikajgce z wymuszonej migradji

i szoku kulturowego




W ZAKRESIE
UCZENIA SIE

potrzeba skutecznego
zdobywania wiedzy i umiejetnosci
pomimo zréznicowania klasy
potrzeba poznania jezyka
polskiego (. komunikagji i j.
edukadji) (dot. uczniow z Ukrainy)
potrzeba uzupetnienia réznic
programowych oraz luk w wiedzy
po zmianie systemu edukacyjnego
oraz po okresie edukacji zdalnej
potrzeba zrozumienia sytuadji
spotecznej i politycznej (wojna,

migracje i ich konsekwencje)

bariera jezykowa utrudniajaca proces
uczenia sie

znaczny wzrost zréznicowania wiedzy
i umiejetnosci w klasie i zwigkszenie
liczby uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

brak wiedzy nauczycieli

o nowych uczniach (historii nauki,
dotychczasowej wiedzy, srodowisku
oraz specjalnych potrzebach)
niespdjnos¢ oddziatywania nauczycieli
roznych przedmiotow, ktorzy stosuja
rozne strategie nauczania i oceniania
nowych uczniow

uczniowie nie rozumiejg przyczyn
wojny i migragji, ktore bezposrednio
dotykaja ich w szkole i spotecznosci
lokalnej, moga reagowac niepokojem,

frustracja, agresja

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wnioskéw z badan i doswiadczer Centrum Edukacji Obywatelskie].




Nowa wiedza i nowe umiejetnosci nauczycieli

Aby nauczycielki i nauczyciele mogli skutecznie odpowiadac na nowe potrzeby pojawiajgce sie w ich klasach

oraz mierzyc sie z opisanymi powyzej wyzwaniami, beda potrzebowa¢ dodatkowe] wiedzy i umiejetnosci. Ich

zakres opisano w ponizszej tabeli podzielonej dla utatwienia na kilka kategorii szczegdlnych.

SFERA

migracje, kultura
i systemy edukacji

WIEDZA NAUCZYCIELI
podstawowa wiedza o kraju
pochodzenia uczniow i jego
kulturze
podstawowa wiedza o systemie
edukacyjnym kraju pochodzenia
uczniow
wiedza o réznicach
programowych pomiedzy
systemem edukacyjnym kraju
pochodzenia a polska podstawa
programowa
znajomo$¢ uwarunkowan
prawnych obecnosci uczniow
cudzoziemskich w polskim

systemie edukadji

UMIEJETNOSCI NAUCZYCIELI

potrzeby
emocjonalne

wiedza o wplywie
doswiadczenia migracji

i uchodzstwa (w tym
doswiadczenia traumy wojennej)
na funkcjonowanie uczniéw, ich
dobrostan oraz proces uczenia sie
podstawowa wiedza na temat
kompetencji emocjonalnych
potrzebnych wszystkim uczniom
w szkole oraz szczegdlnych
potrzeb emocjonalnych uczniow

z doswiadczeniem migragji

umiejetnos¢ identyfikowania
szczegolnych
psychoemocjonalnych
potrzeb dzieci

z dodwiadczeniem uchodzstwa
i migradji

umiejetnosci wzmacniania
odpornosci emocjonalne;

(w szczegdlnosci samoregulacji
i samoswiadomosci) poprzez
proste interwencje edukacyjne

i wychowawcze




wiedza na temat wptywu nowych
ucznidw na poziom spoéjnosci
klasy oraz zasad wtgczania

nowych uczniéw do wspdlnoty

umiejetnos¢ integrowania
klasy zroznicowanej
narodowosciowo i kulturowo

umiejetnos¢ poruszania

klasowej z uczniami kontrowersyjnych
potrzeby podstawowa wiedza na temat tematow zwigzanych
spoteczne wojny, migragji, uchodzstwa Z migracjami, wojna,
uchodzstwem, by weryfikowac
powtarzane informacje
i budowac wspdlnote
klasowa opartg na dialogu
i porozumieniu
wiedza na temat relacji umiejetnos¢ identyfikowania
miedzygrupowych, i rozwigzywania konfliktow
mechanizmow postrzegania my- na tle narodowosciowym |ub
oni, stereotypow, uprzedzen kulturowym
wiedza z zakresu edukacji umiejetnos¢ identyfikowania
relacje miedzykulturowej, w tym i reagowania na przejawy
miedzykulturowe na temat wymiardw kultury, dyskryminacji oraz bullyingu
wptywu réznic kulturowych lub przemocy o podtozu
na relacje miedzy ludzmi, narodowosciowym
rozpoznawania podobienstw
i roznic miedzykulturowych oraz
zarzadzania réznorodnosciag
znajomos¢ réznic pomiedzy umiejetnos¢ upraszczania
jezykiem komunikacji jezyka, by polecenia i cate
a jezykiem edukacji lekcje byty bardziej zrozumiate
znajomos¢ najwazniejszych pojeé dla uczniow
specjalistycznych z zakresu
j?zyk pOISIfi swojego przedmiotu wraz z ich
jako drugi

ttumaczeniami na jezyk kraju
pochodzenia ucznidw oraz
kluczowych poje¢, na ktorych
opieraja sie polecenia w zadaniach

przedmiotowych




proces nauczania
i uczenia sie

znajomos$¢ podejsé i metod
nauczania umozliwiajacych
indywidualizacje pracy uczniow
i sprzyjajacych wyréwnywaniu
poziomu wiedzy i umiejetnosci
w klasie (np. praca indywidualna,
praca w parach i praca w grupie,
indywidualizacja zadan
edukacyjnych) oraz podejscia
skoncentrowanego na uczniu
znajomo$¢ metod oceniania
wspierajacych proces uczenia
sie w klasie zroznicowane]

(np. ocenianie ksztattujace,
zroznicowane kryteria sukcesu

w tym obejmujace postepy

i zaangazowanie, informacja
zwrotna, samoocena, ocena

kolezenska)

umiejetnos¢ stosowania metod
nauczania adekwatnych

do zréznicowania klasy
wynikajacego z obecnosci dzieci
innych narodowosci
umiejetnos¢ stosowania metod
oceniania adekwatnych

do zréznicowania klasy
wynikajgcego z obecnosci dzieci
innych narodowosci
umiejetnosci planowanie
zajec¢ oraz przygotowywania
materiatéw z uwzglednieniem
roznic kulturowych czy

wynikajgcych z pochodzenia

wsparcie procesu
uczenia sie

wiedza na temat roli i zasad
funkgjonowania w szkole

asystentow miedzykulturowych

umiejetnos$¢ wspotpracy

Z asystentem
miedzykulturowym jako
wsparciem procesu uczenia sie
umiejetnosc¢ wigczania do
wspotpracy rodzicéw ucznidw

innych narodowosci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wnioskow z badan i doéwiadczen Centrum Edukacji Obywatelskie]




Powyzsza tabela prezentuje wiedze i umiejetnosdi,
ktorych potrzebujg wszyscy nauczyciele

pracujgcy w klasach, w ktérych uczg sie nawet
pojedyncze dzieci cudzoziemskie. Wyjatkowo

pod tym wzgledem nalezy potraktowac cztery
grupy nauczycieli: nauczycieli jezyka polskiego
jako drugiego, nauczycieli w oddziatach
przygotowawczych, nauczycieli uczacych dzieci
romskie z doswiadczeniem migradji. Te grupy
potrzebuja takze innych (poza wskazanymi powyzej)
specjalistycznych kompetendji, np. w zakresie
glottodydaktyki, pracy w oddziale réznowiekowym,
kompetencji w zakresie nauczania w jezyku obcym,

znajomosci romskiej kultury i tradycji.

Nauczyciele jezyka polskiego jako drugiego
powinni posiadac¢ wiele kompetencji z zakresu
glottodydaktyki, ktore nabywa sie na kierunkowych
studiach podyplomowych lub specjalizacjach

w ramach studidow magisterskich. Docelowo
WSszyscy nauczyciele uczacy w szkotach

jezyka polskiego jako drugiego powinni mie¢
wyksztatcenie glottodydaktyczne w postaci

studiow podyplomowych (dla nowych nauczycieli)

lub intensywnych kurséw doksztatcajacych

(dla nauczycieli, ktérzy przez ostatnie dwa lata
uczyli tego przedmiotu bez wczesniejszego
przygotowania). Konieczne jest tez okreslenie
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej formalnych
kwalifikacji do nauczania jezyka polskiego jako

drugiego jako osobnego przedmiotu.

Z kolei nauczyciele przedmiotowi, wychowawcy

lub opiekunowie oddziatow przygotowawczych
powinni by¢ przygotowani do pracy w oddziatach
roznowiekowych (co nie jest standardem w polskiej
szkole), zna¢ metodyke nauczania przedmiotowego
w klasach, w ktorych uczniowie nie znaja biegle
jezyka polskiego, a w sytuacji optymalnej — takze

mowi¢ w jezyku ucznidw.

Szczegolne wsparcie kierunkowe powinni
otrzymac takze nauczyciele uczacy dzieci romskie
z doswiadczeniem migracgji. W tym przypadku
konieczne jest m.in. rozumienie uwarunkowan
kulturowych funkcjonowania ucznidw romskich

w polskim systemie edukacji oraz znajomosc¢
praktyk wspierajacych ich proces uczenia sie,

w szczegolnosci w zakresie wspotpracy z rodzicami.




Warunki skutecznego doskonalenia nauczycieli

Programujac doskonalenie nauczycieli, nalezy
zwréci¢ szczegdlng uwage na dostosowanie formy
pracy do celow stawianych przed poszczegolnymi
elementami wsparcia. Przyktadowo jednorazowe
spotkania online mozna wykorzysta¢ do
przekazywania nauczycielom podstawowych
informacji (np. na temat uwarunkowan prawnych)
lub prezentadji narzedzi edukacyjnych. Taka forma
nie bedzie jednak wystarczajaca do przyswojenia

i wykorzystania nowych umiejetnosci w sposob
trwaty. W takim wypadku konieczne sg dtuzsze
formy wsparcia, w tym praktyczne szkolenia
zawodowe (najlepiej w formie hybrydowej

- blended learning lub offline) oraz wsparcie
innych nauczycieli praktykdw (m.in. w formie
konsultagji offline lub online miedzy nauczycielami
lub wspdlnotami praktykow, ang. communities

of practice). Jednoczesnie w rozwigzywaniu
przypadkéw szczegdlnie trudnych, takich jak
reagowanie kryzysowe, rozwigzywanie konfliktéw,
praca z uczniami o szczegolnych potrzebach
edukacyjnych, moze wymagac konsultacji

indywidualnych.

Wsparcie w zakresie doskonalenia nalezy wiec
budowac zgodnie z wnioskami z miedzynarodowych
badan dotyczacych skutecznosci doskonalenia.
Badacze i badaczki jednoznacznie wskazuja, ze

dziatania szkoleniowe mozna uznac¢ za skuteczne,

tylko jesli pozytywnie wptywaja na sposéb

pracy nauczycieli oraz na osiggniecia uczniow.”
Co istotne, aby program doskonalenia byt
skuteczny, musza zostac spetnione oba powyzsze
warunki. Ten dwuwymiarowy charakter procesu
doskonalenia wptywa zatem réwniez na sposob
oceniania efektywnosci programu. Nie wystarczy
zebrac pozytywne wyniki ankiet, istotna jest takze
obserwacja lekcji i analiza postepow uczniow.
Istnieje siedem kluczowych, wzajemnie
uzupetniajacych sie cech efektywnego doskonalenia
nauczycieli, zidentyfikowanych na podstawie

ewaluadji programéw rozwoju zawodowego:

1. Koncentracja na tresciach nauczania.

2. Wykorzystywanie technik aktywizujacych
i uczenie przez praktyke.

3. Wspieranie wspotpracy, zwtaszcza w obrebie
szkoty.

4. Bazowanie na dobrych praktykach
i modelowych rozwiazaniach.

5. Oferowanie konsultacji eksperckich lub
coachingu.

6. Pobudzanie refleksji i udzielanie informagji
zwrotne).

7. Dhugoterminowy charakter programu.

Kazda z tych cech zostata pokrétce opisana ponize).

9 Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., Gardner, M. (2017). Effective Teacher Professional Development. Palo Alto, CA: Learning Policy Institute

I ©




1. Praktyczne podejscie do
nauczania konkretnych tresci

Nowe umiejetnosci powinny by¢ zdobywane

w kontekscie tresci przedmiotowych, ktérych
nauczyciel naucza. Najskuteczniejsze formy
doskonalenia pomagaja nauczycielom wdrazac
nowe metody nauczania w odniesieniu do
konkretnych tresci przedmiotowych. Dzieki temu
mozliwe jest przeniesienie zdobytej wiedzy na

codzienng praktyke nauczycielska.

2. Skuteczne doskonalenie odbywa
sie w praktyce, nie w teorii

Najskuteczniejsze programy doskonalenia angazuja
uczestnikow w praktyczne dziatania, a nie opieraja
sie wytacznie na pasywnym przekazywaniu teorii.
Wazne, by nauczyciele mieli okazje wyprébowac
nowe metody i uzyskac informacje zwrotna na
temat ich skutecznosci. Efektywne doskonalenie

ma miejsce przede wszystkim w klasie, poprzez
dziatanie i refleksje. Proces ten wymaga czasu,
gotowosci do otwartej prezentacji swojej pracy
oraz przyjmowania informacji zwrotnej praktykow

z wiekszym doswiadczeniem.

3. Wspotpraca i wymiana
doswiadczen

Efektywne doskonalenie nauczycieli powinno
uwzglednia¢ spoteczny charakter uczenia

sie i rozwijania umiejetnosci zachecania do
wspotpracy. Mozna to realizowac poprzez
wspolne przygotowanie lekdji przez uczestnikow

i uczestniczki szkolenia, analize prac uczniow

i uczennic oraz kolezenskie obserwacje i wymiane
informacji zwrotnych. Wszystkie te dziatania

sprzyjaja efektywnosci doskonalenia sie.

4. Modele i przyktady dobrych
praktyk

Skuteczne szkolenia czesto korzystajg z konkretnych
przyktaddw i dobrych praktyk, takich jak nagrania
lekcji, studia przypadkow czy gotowe scenariusze
lekgji. Dzigki temu nauczyciele i nauczycielki moga

zrozumie¢ dziatanie nowego podejscia w praktyce.

5. Wsparcie eksperckie
i coaching

Kluczowym elementem skutecznych programéw
doskonalenia jest wsparcie ekspertow praktykow,
ktérzy moga modelowac nowe podejscia,
stymulowac refleksje oraz udziela¢ informadji

zwrotnej.

6. Refleksja i informacja zwrotna
to podstawa

Refleksja nad wtasna praktyka oraz wymiana
doswiadczen z innymi nauczycielami

i nauczycielkami sg niezbedne dla stopniowe;]
poprawy pracy. Waznym elementem jest takze
mozliwos¢ uzyskania konstruktywnej informacji

zwrotnej | wprowadzania sugerowanych zmian.

7. Proces dlugotrwaty

Zmiana w pracy nauczyciela wymaga czasu i nie
nastepuje z dnia na dzien. Najskuteczniejsze
programy zaktadaja dtugoterminowe wsparcie,

obejmujace kilka miesiecy lub nawet lat.”

10 Wiecej wnioskéw z badan dotyczacych jakosci ksztatcenia i doskonalenia przedstawiono w ekspertyzie Alicji Weremiuk i Wiolety Dobosz-Leszczynskiej ,Skuteczne formy doskonalenia nauczycieli w zakresie rozwijania

kompetendji proinnowacyjnych’, wydanej w 2022 roku przez Centrum Edukadji Obywatelskiej
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Proponowane moduty kompleksowego programu wsparcia

nauczycieli

Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania mozna
zaproponowac podzielenie kompleksowego
programu wsparcia nauczycieli na bloki tematyczne.

Bloki te mozna podzieli¢ na kilka grup:

e obowigzkowe dla wszystkich nauczycieli,
e fakultatywne dla nauczycieli przedmiotowych,
ale obowigzkowe dla wychowawcow,

e fakultatywne dla wszystkich.

Proponowane moduty kompleksowego
programu wsparcia dla nauczycieli

1. Wptyw doswiadczenia migracji na proces
edukacyjny i wynikajace z tego szczegodlne potrzeby
uczniow cudzoziemskich

2. Praca z uczniem cudzoziemskim — aspekt prawny

3. Szczegdlne potrzeby psychoemocjonalne
uczniow z doswiadczeniem wymuszonej migragj,

traumy wojennej i pierwsza pomoc psychologiczna.

4. Praca w klasie z uczniami cudzoziemskimi —

metody oceniania.

5. Praca w klasie z uczniami cudzoziemskimi —

metody oceniania.

6. Dostosowanie tresci przedmiotowych do potrzeb

i mozliwosci ucznidw cudzoziemskich

7. Dostosowanie jezyka edukadji (jezyka instrukcji)
do potrzeb ucznidw cudzoziemskich i nauczanie

jezyka edukacji.

8. Identyfikowanie i rozwigzywanie konfliktéw na tle
narodowosciowym lub kulturowym oraz reagowanie

na przejawy przemocy, zastraszania i dyskryminagji.

9. Metody integrowania klasy, w ktérej ucza sie
uczniowie cudzoziemscy, wraz z elementami

edukagji miedzykulturowe;

10. Skuteczna komunikacja z uczennicami i uczniami

oraz rodzicami z doswiadczeniem uchodzstwa

11. Przygotowanie do pracy z uczniem pochodzenia

romskiego przybytym z Ukrainy

12. Wsparcie nauczycieli w pracy z uczniami
cudzoziemskimi o specjalnych potrzebach

edukacyjnych

13. Wspotpraca z asystentem miedzykulturowym.




Podsumowanie i rekomendacje

Eskalacja wojny w Ukrainie w 2022 r. doprowadzita do
szybkiego wzrostu réznorodnosci kulturowej, jezykowej
i narodowosciowej w polskiej szkole. Nauczyciele
potrzebuja wsparcia w radzeniu sobie z tym wyzwaniem

ze strony wiadz o$wiatowych i samorzadowych.

W Swietle przytoczonych powyzej uwarunkowan
nalezy rekomendowac nastepujace rozwigzania
w zakresie wsparcia kompetencji nauczycieli

i dyrekgji szkot:

1. Wsparcie szkoleniowe powinno zosta¢
udzielone nauczycielom bez zbednej
zwtloki. Jesli uruchomienie systemowych
programow wsparcia sie opdzni, nalezatoby
przewidzie¢ rozwigzania zapewniajgce dostep

do szkoleh w okresie przejsciowym.

2. Wsparcie szkoleniowe powinno
wykorzystywac istniejacy know-how —
powinno czerpac¢ z doswiadczenia i wiedzy
fachowej, zdobywanej w ciggu ostatnich lat,
przez instytucje, ktore realizowaty juz podobne
inicjatywy, w tym instytucje samorzadowe,
osrodki szkolenia nauczycieli, organizacje

spofeczne oraz instytucje miedzynarodowe.

3. Wsparcie szkoleniowe powinno bazowac¢
na dobrych praktykach

wypracowanych w polskich szkofach,

z uwzglednieniem doswiadczen ostatnich
dwoch lat i te praktyki promowac. Materiaty
i rozwigzania oparte na do$wiadczeniach
polskich szkot beda adekwatne do kontekstu
polskiej szkoty i wiarygodne dla nauczycieli

rozwijajgcych swoje kompetendje.

Wsparcie szkoleniowe powinno by¢
programowane zgodnie z wnioskami
badan na temat skutecznosci programow

doskonalenia nauczycieli.

Wsparcie szkoleniowe powinno by¢
elastyczne — obejmowac rézne formy: od
Jjednorazowych spotkan online po formy
hybrydowe i dtugofalowe przedsiewziecia

w ramach procesowego wspomagania szkot.
Formy wsparcia powinny by¢ dostosowane
do potrzeb nauczycieli, zakresu ich kontaktu
z uczniami z do$wiadczeniem wymuszonej

migracji oraz ich motywacji.

Wsparcie szkoleniowe powinno by¢
realizowane przy statym zaangazowaniu
Ministerstwa Edukacji Narodowej

i kuratoriow oswiaty, podkreslajgcych razem
znaczenie nabywania tych kompetendji (np.

w formie wspoétorganizadji, wspdlnych zaproszen

lub patronatow).

Zadanie zaprojektowania i realizacji wsparcia jest odpowiedzialnoscig wtadz oswiatowych oraz wszystkich

instytucji systemu doskonalenia i spotecznych partneréw szkoty. Niezbedne jest udzielenie nauczycielom

takiego wsparcia, ktére umozliwi im przeksztatcenie réznorodnosci w zasdb cenny w procesie uczenia

sie, wspierajacy rozwoj kompetendji spotecznych i kulturowych uczniéw oraz budowanie wigczajacego

srodowiska szkolnego.
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