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Konsekwencje COVID-19, rozwdj technologii cyfrowych oraz nasilajgca sie, a ttumiona dotgd potrzeba na-
uczania ukierunkowanego na uczniéw [ uczennice stwarzajq bezprecedensowq szanse transformacji catego
systemu edukacgji.

Duze wrazenie wywarty na nas niestrudzone dziatania szkét oraz organizacji zajmujgcych sie edukacjg szkol-
ng, podejmowane w tej nadzwyczajnej sytuacji, w odpowiedzi na potrzeby uczniow, uczennic i ich rodzin.
Wielkg zachete stanowi dla nas wzmagajqgce sie pragnienie wykorzystania tej szansy i koncentracji na pogte-
bionej edukacji, ktéra opiera sie na dwoch filarach: dobrostanie i uczeniu sie. Powszechny dostep do edukacji
bedzie szansq na rozkwit zainteresowania i zaangazowania w kwestie réwnosci i sprawiedliwosci. Pozwoli
takze na to, aby uczniowie w swojej réznorodnosci zwrdcili sie ku kompetencjom globalnym. Przez wzajemne
poznawanie swoich swiatow, podejmg sie budowania lepszej przysztosci dla siebie i catej ludzkosci.

Zwrot w strone uczenia ukierunkowanego na osobe uczgcqg sie odbywac sie bedzie przy wsparciu technologii
oraz w duchu edukacji, u ktorej podstaw lezg cel i znaczenie. Dotgczamy do Microsoft w dgzeniu do przyspie-
szenia tego procesu.

Michael Fullan i Joanne Quinn
dyrektorzy globalni New Pedagogies for Deep Learning
https://deep-learning.global

Na przestrzeni kilku ostatnich miesiecy inicjatorzy i inicjatorki zmian systemowych, edukatorzy i edukatorki,
uczniowie [ uczennice oraz ich rodziny na catym swiecie wykazali sie niewiarygodngq energig, zaangazowa-
niem { umiejetnoscig adaptacji, szybko przechodzgc w tryb nauczania zdalnego.

W tej zmianie kluczowg role odegrata technologia, ktéra umozliwita uczniom i uczennicom utrzymanie kon-
taktu, zaangazowania i motywacji. Nauczyciele na catym swiecie kontynuujg ze swoimi klasami edukacyjng
podréz. Do zdalnych zajec wtqczajqg filmy, wykorzystujg w procesie nauczania gry oraz skuteczne narzedzia
do wspotpracy online. Uczniowie doswiadczajg nowego modelu uczenia sie i nauczania, ktéry wywrze na nich
trwaty wptyw. A edukacyjni liderzy, ktorzy stojg na czele instytucji, wzywali, aby traktowac przejscie w tryb
online jako cos wiecej niz zdalne prowadzenie lekcji — to wprowadzanie rozwigzan, dzieki ktérym placowki
bedg sprawnie pracowac i zmieniac sie zgodnie z potrzebami uczniéw, uczennic i kadry. Wszyscy przyznajq,
Ze eksplorujg nieznane terytorium i nawet przy niewiarygodnie szybkim tempie pracy jest jeszcze wiele do
zrobienia, zanim wszyscy uczniowie bedg mieli rowne mozliwosci udziatu w edukacgji.

W perspektywie kolejnego roku szkolnego ( lat nastepnych inicjatorzy i inicjatorki zmian, edukatorzy i edu-
katorki, placowki, uczniowie i uczennice oraz ich rodziny bedq wprowadzac w zycie to, czego sie dotychczas
nauczyli, oraz wspodlnie planowac i ksztattowac przysztosc edukacji.

Niniejsza publikacja, przygotowana we wspétpracy z myslgcymi globalnie wizjonerami z New Pedagogies
for Deep Learning, wgtebia sie w to, co teraz, co niebawem i co dalej w zmieniajgcym sie krajobrazie eduka-
¢ji. Mamy nadzieje, ze ten gtos w dyskusji o zmianie koncepcji edukacji z tradycyjnej przez zdalng do nowej
hybrydowej bedzie cenny zaréwno przy planowaniu powrotu do szkoty, jak { w szerszej perspektywie.

Barbara Holzapfel
dyrektorka generalna Microsoft Education
www.microsoft.com/education
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Kopia cyfrowa publikacji w jezyku angielskim jest dostepna tutaj: http://aka.ms/hybridlearningpaper
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Centrum Edukacji Obywatelskiej od ponad 27 lat pomaga szkole sie zmieniac poprzez doskonalenie
warsztatu pracy nauczycieli i nauczycielek, wzmacnianie dyrektoréw i dyrektorek jako liderow
edukacyjnych, wprowadzanie do szkoty aktualnych i waznych tematow i strategii pracy z uczniami

{ uczennicami. Od marca 2020 r. prowadzimy tez dziatania w ramach cyklu ,Odporna szkota”, ktérych
celem jest szkét w odpowiadaniu na wyzwania zwigzane z edukacjq zdalng.

Reagujgc przede wszystkim na biezgce potrzeby przyglgdamy sie tez polskiej szkole z szerszej perspek-
tywy, sledzgc i upowszechniajgc gtosy, ktére sq prébg odpowiedzi na kryzys edukacji spowodowany
pandemiq koronawirusa.

Temu stuzy prezentowane wtasnie polskie ttumaczenie opracowania ,Nowa wizja edukacji. Przysztosc
uczenia (sie)”, przygotowane przez wybitnych praktykow i reformatorow amerykanskich systemow
edukacyjnych we wspoétpracy z Microsoft Education. Za autorami opracowania, M. Fullanem i J. Quinn
zastanawiamy sie, w jaki sposob szkota po kryzysie wywotanym pandemiq moze zapewniac wszystkim
uczniom warunki do rozwoju oraz wyposazac ich w umiejetnosci niezbedne do funkcjonowaniem w tak
wieloznacznym i zmiennym swiecie.

Zabieramy tez aktywny, wtasny gtos w tej sprawie w opublikowanym w czerwcu 2021 r. raporcie ,Szkota
ponownie czy szkota od nowa? Jak wyglgda powrét do stacjonarnej edukacji?” (https.//blog.ceo.org.pl/),
w ktorym: wyjasniamy, dlaczego moment powrotu do edukacji stacjonarnej identyfikujemy jako kluczowy
dla polskiej edukacji w kolejnych latach, prezentujemy wstepne wyniki badania, ktére pokazuje, jak
uczniowie [ nauczyciele doswiadczajq powrotu do szkot oraz zapraszamy do dyskusji o tym, jak powinna
wyglgdac szkota przygotowujgca mtodych ludzi do zycia w post-pandemicznej rzeczywistosci — szkota,

do ktorej warto wracac.

Jestesmy przekonani, ze tylko przez wspdlng refleksje i wspolne dziatanie jestesmy w stanie zbudowac
dobrq szkote dla naszych dzieci. Zapraszamy do lektury, dyskusji { wspotpracy.

Jedrzej Witkowski i Sylwia Zmijewska-Kwireg,
Zarzad Centrum Edukacji Obywatelskiej,
www.ceo.org.pl

Polskie ttumaczenie i sktad powstaty w ramach programu ,Szkota uczaca sie”, ktory jest wspélnym przedsiewzieciem
Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci realizowanym przez CEO.
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Nowa wizja edukacji. Przysztos¢ uczenia (sie).

Pandemia zaburzyta funkcjonowanie wszystkich obszaréw zycia spotecznego i obnazyta ich
stabosci, w szczegdlnosci wady naszych systemdw edukacji. Imponujace odpowiedzi na wyzwania,
ktore przyniost ze soba kryzys, przyszty w wiekszosci ze strony pojedynczych osob i matych grup
edukatoréw i edukatorek, ktorzy postanowili wesprzec swoje spotecznosci. W niektorych przypad-
kach trudne sytuacje udato sie rozwigzywac dzieki wspotpracy sektora publicznego z prywatnymi
partnerami oraz przy zaangazowaniu organizacji pozarzadowych.

Choc¢ w niektorych krajach udato sie systemowo, sprawnie i prawie bezbolesnie przetaczyé na
zdalne nauczanie, to w wiekszos$ci panstw zmagano sie z trudnosciami zaspokojenia potrzeb
wszystkich zainteresowanych. Réwnos¢, dostepnosc i zdolnos¢ szybkiego reagowania na nowe
potrzeby — tego brakowato wszystkim. Przed pandemia wiele systeméw edukacji tkwito w mar-
twym punkcie; teraz ujawnita sie potrzeba fundamentalnych zmian.

To zaburzenie normalnego funkcjonowania, jakie przyniosta ze sobg pandemia, uwypuklito fakt,
ze rola szkoty nie ogranicza sie do nauczania. Szkota, ze wzgledu na funkcje opiekuncza i wspodl-
nototwodrczg, jakie petni, stanowi serce zdrowego spoteczenstwa. Zmagajac sie z wyzwaniem
ponownego otwarcia szkét w tych niepewnych czasach, musimy wykorzystaé okazje do refleksji
nad tym, czego sie nauczylismy i co jest najwazniejsze.

Wyzwania, ktére wyszty na swiatto dzienne podczas przymusowej spotecznej izolagji, nie po-
winny dziwi¢. W ostatniej dekadzie zainteresowanie uczniéw i uczennic szkota i zaangazowanie

w uczenie sie w jej ramach sukcesywnie spada.! Niemal jedna piata uczniéw i uczennic nie

osigga minimalnego poziomu umiejetnosci niezbednego do funkcjonowania we wspotczesnym
spoteczenstwie. W dodatku wiele systeméw edukacji nie dotrzymuje kroku rozwojowi technolo-
gicznemu; szkoty nie zapewniaja powszechnego dostepu do narzedzi cyfrowych. W momencie
uderzenia pandemii jeden lub jedna na piecioro ucznidw i uczennic nie miat lub nie miata dostepu
do Internetu ani sprzetu do nauki w czasie lockdownu.?

Pandemiczne zaburzenie zdemaskowato niemoznosc¢ i nieumiejetnos¢ udzielania wsparcia
wszystkim podopiecznym przez dotychczasowe systemy edukacyjne. Krotko mowiac, przyszedt
czas, by zaliczy¢ edukacje do czynnikdw ksztattujacych dobro jednostkowe i spoteczne.

Jak zareagujemy? Czy bedziemy ,gasi¢ pozar”, czy tez wykorzystamy okazje do transformacji
samego systemu? Co bardziej do nas przemawia: powrét do dobrze nam znanego statusu quo?
A moze wykorzystanie tej okazji do stworzenia nowego systemu, ktory przez pogtebione na-
uczanie bedzie wspierat uczniéw i uczennice w stawaniu sie osobami, ktére dzieki wiedzy i umie-
jetnosciom zmieniaja $wiat? Naszym zdaniem rozwigzania sg na wyciagniecie reki. Mamy okazje
kreatywnie stawi¢ czota najpilniejszym wyzwaniom, budujac jednoczesnie most ku nowej wizji
systemu edukacji.

Dzielimy ten proces na trzy etapy:
Etap 1: zaburzenie — zebranie wstepnych reakgji i wnioskdéw z pierwszych miesiecy pandemii.

Etap 2: przemiana — opracowanie planu ponownego otwarcia szkét we wciaz niepewnej
sytuacji pandemicznej.

Etap 3: nowa wizja — stworzenie koncepcji edukacji, ktéra zapewnia warunki do rozwoju dla
wszystkich uczniéw i uczennic oraz wyposaza ich w umiejetnosci potrzebne do funkcjonowania
wsrdd wieloznacznosci i zmiennosci. Ten etap wykorzystuje to, co najlepsze w tradycyjnych
koncepcjach edukacji oraz innowacyjne praktyki i przemyslenia z okresu nauczania zdalne-

go do ksztattowania nowych, elastycznych, hybrydowych modeli gtebokiego uczenia (sie)

[ang. deep learning].
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Etap 1: zaburzenie Etap 2: przemiana Etap 3: nowa wizja

Wprowadzenie Ponowne otwarcie szkot Uczenie (sie)
nauki zdalnej

Poruszanie sie po obszarach Zarzadzanie strukturami, Tworzenie zwinnego, inno-
zaburzenia: procesami i decyzjami wacyjnego i ukierunkowa-
niestabilnos¢ — uczenie (sie) zwigzanymi z ponownym nego na przyszto$¢ modelu

— wazrost otwarciem szkét. edukacji hybrydowej.

Na kazdym z tych trzech etapow zwracamy uwage na to, jak nowa koncepcja edukacji przyczyni
sie do rozwoju dobrostanu, réwnosci i dobrej jakosci gtebokiego uczenia (sie). Aby doprowadzic
do zmiany i stworzy¢ nowa koncpecje przysztosci, ktéra wychodzi naprzeciw potrzebom réznych
grup, niezbedne jest przyjecie nowego sposobu myslenia.

Etap 1: zaburzenie. Wprowadzenie nauki zdalnej

Poruszanie sie po obszarach zaburzenia

Doswiadczenie gwattownej zmiany, jaka byto przejscie na nauczanie zdalne, mogto byc¢ zdecy-
dowanie inne dla roznych osoéb i systemow. Niektore systemy edukacyjne miaty do dyspozycji
sprawniejsze rozwigzania umozliwiajace wspotprace i bardziej rozbudowana infrastrukture
technologiczna, co pomogto im zareagowac szybciej. Inne z trudem poszukiwaty whasciwej
Sciezki postepowania.

Udato nam sie dzieki ludziom gotowym dostosowywac sie i dziatac innowa-
cyjnie w tej sytuacji. Pandemia COVID-19 to nieszczescie; dobra wiadomosc
Jest taka, ze nasi edukatorzy i kadra wzmocnili swoj potencjat i sprawnie
adaptowali sie do wcigz zmieniajgcych sie warunkow.

Phil Neufeld, okreg szkolny Fresno Unified, Kalifornia

Przygladajac sie reakcjom na nadzwyczajna sytuacje na catym globie, zidentyfikowalisSmy trzy
obszary, przez ktore na etapie zaburzenia przechodzity zaréwno poszczegolne osoby, jak i cate
systemy. Nazwalismy je obszarami: niestabilnosci, uczenia (sie) i wzrostu. Obszary te nie sg
ograniczone, zamkniete i nie musza wystepowac sekwencyjnie.

Obszar niestabilnosci ujawnia silne emocje i koncentruje nasza uwage na rozwigzywaniu bie-
zacych problemow strukturalnych i formalnych. Obszar uczenia (sie) daje wglad w mozliwosci
rozwoju na etapie zaburzenia. W obszarze wzrostu pojawiaja sie pomysty na to, jak przygotowac
sie do kolejnej zmiany — ponownego otwarcia szkét. Etapy te opisuja nastawienie i reakcje na
kryzys w miare jego postepowania.

Wraz ze zmieniajgcymi sie okolicznosciami oraz w miare, jak nabywaja doswiadczenia, osoby,
szkoty i systemy moga przemieszczac sie miedzy obszarami. Dzieki metaforze obszaréw oso-
by i systemy moga, jak w soczewce, rozpoznac swoja sytuacje, a nastepnie zacza¢ dziatad.
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Rysunek 1. Funkcjonowanie na etapie zaburzenia®

Funkcjonowanie
na etapie
zaburzenia

SYSTEMY

Jak zapewnic sobie dobre po-
taczenie i dostep do internetu?
Czego uczyc (sie)?

Jakich platform, narzedzi, metod,
strategii uzywac?

Z jakiej formy taczenia sie z uczniami
najlepiej korzystac i jak sie z nimi
systematycznie taczy¢?

Jak radzi¢ sobie z ogromng iloscia
materiatow?

OBSZAR NIESTABILNOSCI OBSZAR UCZENIA (SIE) OBSZAR WZROSTU

Jak zapewni¢ wszystkim dostep
do technologii?

Jak zadba¢ o dobre potaczenie?
Jaka platforme do faczenia sie
wprowadzi¢?

Jak zagwarantowa¢ uczniom
i uczennicom dostep do positku?
Jak organizowac tresci do nauki?

Jak zadba¢ o dobrg komuni-
kacje z uczniami i uczennicami
nauczycielami, rodzicami?

Copyright ©2020 Education in Motion (NPDL). Wszelkie prawa zastrzezone.

Obszar niestabilnosci

W obszarze niestabilnosci szok i ogrom zmian moga przyttacza. Dziataja silne emocje, a reakcje
skupiaja sie na rozwigzywaniu biezacych problemoéw strukturalnych i formalnych. Niezbedne sa
szybkie dziatania, aby zapewnic¢ wyzywienie, dostarczy¢ sprzet i zapewni¢ tacznos¢ tam, gdzie
infrastruktura jest niewystarczajaca. Na poziomie pedagogicznym nauka online w obszarze nie-
stabilnosci odbywa sie w tradycyjny sposdb: w centrum uwagi pozostaje nauczyciel i nauczycielka
oraz nauczane tresci.

Rysunek 2. Zamkniecie szkét w zwigzku z COVID-19

Przebieg zmian z uptywem czasu
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1 268 164 088 ucznidw i uczennic

odczuto skutki pandemii

72,4% wszystkich uczniéw i uczennic
w szkotach

B (okalnie B w calym kraju B otwarte

177 krajow catkowicie zamkneto szkoty

W kulminacyjnym momencie pandemii 1,6 miliarda uczniéw i uczennic nie chodzito do szkoét*
Byta to zmiana gwattowna i bez precedensu, ktéra postawita osoby na stanowiskach decyzyjnych
i bezposrednio zaangazowane w edukacje przed koniecznoscig zorganizowania bezpiecznej
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i odpowiedniej do sytuacji nauki w domu. Rozwigzaniem prowizorycznym stato sie nauczanie
zdalne. Brak dostepu i infrastruktury umozliwiajacej tgcznosé sprawiat, ze uczniowie i uczennice
tygodniami nie uczestniczyli w nauce.

Jak podaje PISA, niewiele ponad dwie trzecie ucznidéw i uczennic w wieku 15 lat z krajéw OECD
miato w szkotach dostep do sprzetu o wystarczajacej wydajnoéci. Srednio mniej niz potowa
15-latkéw chodzita do szkdt, ktdre miaty sprawnie dziatajace platformy (systemy, dziaty) wspie-
rajace edukacje online. Wiekszo$¢ dyrektordw tych szkodt uznata, ze kadra nauczycielska posiada
niezbedne umiegjetnosci techniczne i pedagogiczne do prowadzenia lekcji z wykorzystaniem
sprzetu cyfrowego.’

Niektdre systemy edukacyjne z doswiadczeniem w organizadji i realizacji nauki zdalnej odczuty
tylko niewielkie zaburzenia w zwigzku ze zmiang. W wielu przypadkach szybko zorganizowano
lekcje z wykorzystaniem telewizji, radia lub drukowanych zestawdéw materiatdw pomocniczych.
Sektor technologii komunikacji szybko zmienit priorytety i wspart edukacje; w niektérych regio-
nach wygospodarowano srodki na zakup i dostarczenie sprzetu, zwtaszcza tym, ktorzy go po-
trzebowali. Zdarzato sie, ze po dzielnicach kursowaty mobilne stacje wi-fi dla uczniéw i uczennic
pozbawionych dostepu do Internetu.

Niezaleznie od powszechnych brakéw technologicznych utrudniajacych wszystkim nauke, w tym
okresie okazato sie, ze same technologie cyfrowe nie zastgpia spotecznej i pedagogicznej roli
nauczycieli i nauczycielek. Rodzice odkryli, Ze praca nauczyciela nie jest tak tatwa, jak sie do tej
pory wydawato. Nauczyciele i nauczycielki odgrywaja rowniez kluczowa role w nawigzywaniu
kontaktu miedzy uczniami i uczennicami oraz w budowaniu relacji. W odpowiedzi na te potrzeby
kadra nauczycielska korzystata z technologii, aby kontaktowac sie z uczniami i uczennicami oraz
ich rodzinami.

W obliczu tego bezprecedensowego wyzwania bardziej niz kiedykolwiek wczes-
niej zaczeto doceniac kluczowq role szkét we wspieraniu zdrowia { dobrostanu
uczniéw i uczennic — a w gruncie rzeczy catej spotecznosci szkolnej.®

Obszar uczenia sie

W obszarze uczenia sie, gdy sa juz wypracowane podstawowe procedury, systemy zaczynaja
kierowa¢ podejmowane akcje na rzecz poprawy dobrostanu oraz réownosci ucznidw i uczennic.
Zwracaja uwage na wiele czynnikéw i podejmuja refleksje, jak przejs¢ od walki o przetrwanie

w nowej rzeczywistosci zdalnej do jej eksploracji i kontroli.

Ta zmiana nastawienia rzuca sie w oczy w wydanym przez OECD raporcie A framework to

guide an education response to the COVID-19 Pandemic of 2020, w ktérym zebrano odpowie-
dzi z 98 krajow.” Raport wskazuje na priorytetowe kwestie do rozwazenia i reakcje systemow

w poszukiwaniu ,nowej normalnosci”. Wiekszos¢ respondentow i respondentek uznata nastepu-
jace wyzwania za bardzo trudne:

e zapewnienie ciaggtosci nauki,

e wspieranie uczniéw i uczennic, ktorym brak umiejetnosci samodzielnego uczenia sie,
e zapewnienie ciggtosci i uczciwosci oceniania,

e wspotpraca z rodzicami, aby lepiej wspierac ucznidw i uczennice,

e dbanie o dobrostan ucznidéw i uczennic oraz nauczycieli i nauczycielek.
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Rysunek 3. Jak wazne sg nastepujace edukacyjne priorytety
w reagowaniu na kryzys?

l brak odpowiedzi M niezbyt wazne M dos¢ wazne bardzo wazne
11 42 91 186
Zapewnienie ciggtosci nauki
18 55 120 137
Profesjonalne wsparcie i porady dla nauczycieli i nauczycielek
23 51 123 133
Zadbanie o dobrostan nauczycieli i nauczycielek
15 61 81 173
Wspieranie uczniow i uczennic, ktérym brak umiejetnosci samodzielnego uczenia sie w czasie kryzysu
PE] 58 96 153
Zadbanie o dobrostan uczniéw i uczennic
15 69 L 133
Wsparcie dla rodzicow i opiekundw, aby mogli wspiera¢ ucznidéw i uczennice w uczeniu sie
18 76 126 110
Zapewnienie ciggtosci i uczciwosci oceniania postepow w uczeniu sie
18 83 112 117
Redefinicja systemu oceniania, aby stworzy¢ uczniom i uczennicom warunki do postepdw w uczeniu sie
27 90 80 133
Opieka medyczna dla nauczycieli i nauczycielek chorych na COVID-19
15 103 110 102
Okreslenie nowych priorytetow podstawy programowej na czas kryzysu
25 98 79 128
Opieka medyczna dla uczniéw i uczennic chorych na COVID-19
PE] 111 101 85
Zapewnienie innych form wsparcia socjalnego dla uczniéw i uczennic
22 158 59 91
Dostarczanie wyzywienia dla ucznidéw i uczennic
241 49 13 27

Inne — podac jakie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Global Education Innovation Initiative (Harvard) i badanie OECD Rapid Assessment of COVID-19 Education Response, 18-27 marca 2020

Ponadto, edukatorzy i osoby na stanowiskach decyzyjnych przyznali, ze wyzwaniom tym nietatwo
bedzie sprosta¢ z powodu takich przeszkdd jak:

o dostepnos¢ infrastruktury technicznej,

e zaspokojenie potrzeb zwigzanych z dobrostanem emocjonalnym ucznidw i uczennic,

e wywazenie proporgji zaje¢ przed ekranem i bez niego,

e zarzadzanie infrastrukturg techniczna.
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Rysunek 4. Jak trudno bedzie odpowiedzie¢ na nastepujace

priorytety?
l brak odpowiedzi M niezbyt trudno W dos¢ trudno bardzo trudno
11 42 91 186
Zapewnienie ciggtosci nauki
18 55 120 137
Profesjonalne wsparcie i porady dla nauczycieli i nauczycielek
23 51 123 133
Zadbanie o dobrostan nauczycieli i nauczycielek
15 61 81 173
Wspieranie uczniow i uczennic, ktérym brak umiejetnosci samodzielnego uczenia sie w czasie kryzysu
PE] 58 96 153
Zadbanie o dobrostan ucznidéw i uczennic
15 69 L 133
Wspotpraca i wsparcie dla rodzicéw i opiekundw, aby mogli lepiej pomagac dzieciom w uczeniu sie
18 76 126 110
Zapewnienie ciggtosci i uczciwosci oceniania postepow w uczeniu sie
18 83 112 117
Redefinicja systemu oceniania/promocji, aby stworzy¢ uczniom i uczennicom warunki do postepéw w uczeniu sie
27 90 80 133
Opieka medyczna dla nauczycieli i nauczycielek chorych na COVID-19
15 103 110 102
Okreslenie nowych priorytetow podstawy programowej na czas kryzysu
25 98 79 128
Opieka medyczna dla uczniéw i uczennic chorych na COVID-19
PE] 111 101 85
Zapewnienie innych form wsparcia socjalnego dla uczniéw i uczennic
22 158 59 91
Dostarczanie wyzywienia dla ucznidéw i uczennic
241 49 13 27

Inne — podac jakie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Global Education Innovation Initiative (Harvard) i badanie OECD Rapid Assessment of COVID-19 Education Response, 18-27 marca 2020

W pandemicznym kryzysie wzrosto znaczenie technologii cyfrowych. Najbardziej aktywne

i elastyczne szkoty i okregi byty w stanie rozwina¢ sie nie tylko do poziomu, ktéry pozwalat im
wykorzystywac technologie do realizowania wczesniejszych dziatan, nauczyli sie korzystac z niej
jak z narzedzia, ale tez sprawity, ze technologia zwigkszyta swoje znaczenie i rzeczywiscie stuzy
pewnym wczesniej nie realizowanym dziataniom.

English Schools Foundation (ESF) z Hong Kongu dysponowata sprawng platforma technologiczna.
Na etapie zaburzenia nauczycielki i nauczyciele odkryli, ze jakos¢ nauczania nie zalezy od tego,
czy odbywa sie ono za pomoca medium cyfrowego, ale od tego ,jak” uzywamy tego medium:

z prostych srodkoéw przekazu czy utrzymania tacznosci staty sie wartosciowymi narzedziami
budowania kultury i kontaktow spotecznych.
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Doznalismy olsnienia i zamiast taplac sie w wodzie, zaczelismy ptywac:
technologia to cos wiecej niz srodek przekazu. Ona umozliwia wspotprace,
komunikacje i kontakt.

Nauczyciele i nauczycielki, ktérzy zaczeli korzystac z technologii cyfrowych
w taki sposéb, zauwazyli u uczniow i uczennic lepsze efekty i praktyczne

rezultaty nauczania.
Y Trish Oliver, ESF

Obszar wzrostu

Po ustabilizowaniu sie dwdch pierwszych procesow, niektore systemy edukacyjne sa gotowe

do przejscia w obszar wzrostu. Wykorzystuja okazje do pogtebionej refleksji nad nauczaniem

i uczeniem sie ucznidéw i uczennic na etapie zaburzenia i bazujac na swoich przemysleniach, roz-
wijaja modele nauczania i uczenia sie na czas po poluzowaniu obostrzen. Obszar wzrostu stanowi
poczatek przemiany, ktéra omawiamy na trzecim etapie: nowej wizji edukacji.

W obszarze wzrostu ludzie odkrywaja, ze funkcjonowanie systemow nie ma charakteru przejscio-
wego ani doraznego. Dopoki leczenie, szczepienia i masowe testy nie beda powszechnie dostepne,
najistotniejsze jest nauczanie w obu trybach: stacjonarnym i zdalnym. Staje sie jasne, ze techno-
logia jest kluczowym rozwigzaniem na etapie zaburzenia. Pojawia sie refleksja, ze czas przejs¢ od
taczenia w budynku szkoty elementdéw nauczania tradycyjnego i online do czegos wiece;j.

Model hybrydowy taczy to, co najlepsze w edukacji stacjonarnej i zdalnej, z zaangazo-
waniem typowym dla cyfrowej rzeczywistosci. To nie prowizorka, ale sposéb ulepszenia
i usprawnienia nauki dzieki podejsciu ukierunkowanemu na uczniéw i uczennice, odpo-
wiadajagcemu na ich zréznicowane potrzeby.

Wyjscie poza obszar wzrostu wigze sie z dodatkowymi wyzwaniami, ktére wymagaja innowacyj-
nosci w planowaniu ponownego otwarcia szkét i sprawnych reakgji, gdy ono nastapi. Priorytetami
staja sie: bezpieczenstwo i zdrowie, dobrostan, dobra jako$¢ uczenia, rownos¢, technologie

i mozliwosci.

Nauczyciele i nauczycielki oraz liderzy, ktérym udato sie wyj$¢ poza obszar wzrostu, wyciaggneli

z tego wazne wnioski. Te obserwacje byty na tyle przelomowe, ze nie chcieli wraca¢ do ustalonego
porzadku — pojawity sie nowe wnioski i obserwacje. Naleza do nich:

e Uznanie, ze dobrostan to kluczowy warunek wstepny do nauki.

e Zmiana roli technologii: ze sSrodka przekazu stata sie mechanizmem wspotpracy, kontaktow
spotecznych i budowania kultury organizacji.

e Samoregulacja i odkrywanie, jak sie uczy¢, przesadzaty o motywacji, zaangazowaniu i suk-
cesie ucznidéw i uczennic.

e Uczniowie i uczennice z wiekszymi mozliwosciami wyboru i wypowiedzi osiagali wiecej,
niz od nich oczekiwano, znajdujac sposoby wzajemnej pomocy i wspotpracy.
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e Dzieki jasnemu okresleniu celu rozwineta sie wspétpraca miedzy kadrg nauczycielska
a kierownictwem.

e Wobec braku obarczonych ryzykiem testéw systemy opieraty sie na profesjonalnym osadzie
nauczycieli, nauczycielek i kierownictwa.

Niektdre systemy, ktore przechodzity przez trzy obszary etapu zaburzenia, weszty w tryb prze-
trwania. Inne wzbogacity sie o wazne spostrzezenia dotyczace swojego sposobu funkcjonowania
ucznidw i uczennic oraz nauczycieli i nauczycielek.

Tam, gdzie wykorzystano ten czas na refleksje nad zdobyta wiedza na temat rownosci, dobrostanu
i uczenia (sie), pojawita sie innowacyjnos¢, a etap przygotowania na ponowne otwarcie szkot
uznano za most do odnowy edukacji. Czesto zauwazano, ze technologia byta kluczowym elemen-
tem umozliwiajgcym nauke na etapie zaburzenia i ze taka réwniez powinna byc¢ jej rola w dazeniu
do dobrej jakosci uczenia w hybrydowym modelu edukacji.

Na drugim etapie — etapie przemiany — zastanawiamy sie, jak mie¢ na uwadze jako$¢ uczenia,
dobrostan i réwnos$¢ przy ponownym otwieraniu szkét. Przy odpowiednim podejsciu na etapie
przemiany mozna zaspokoi¢ krotkoterminowe potrzeby i rozpoczaé droge ku gtebokiemu prze-
wartosciowaniu celéw edukacji dla dobra jednostek i spoteczenstwa.

Etap 2: przemiana. Ponowne otwarcie szkot

Ponowne otwarcie szkét stanowi wyzwanie na wielu ptaszczyznach. Zadbanie o zdrowie i bezpie-
czenstwo i jednoczesnie wsparcie 0sob, ktore w efekcie zapasci gospodarczej maja gorszy dostep
do ustug i zostaty na marginesie, wymagaja duzo pracy organizacyjnej. Jesli doda¢ do tego trak-

towane priorytetowo ozywienie systemu edukacji, to zadanie staje sie niemozliwe do wykonania.
W tej czesci probujemy rozbic je na praktyczne, mozliwe do opanowania etapy.

Nie ma wzorcowego schematu ponownego otwarcia szkét w trakcie nieprzewidywalnej pandemii.
Zardbwno w szkotach i regionach, jak i na poziomie instytucjonalnym i tworzenia wytycznych,
bedzie trzeba nieustannie modyfikowa¢ dziatania tak, by odpowiadaty na trzy nastepujace,
wzajemnie ze sobg powigzane obszary:

o dobrostan
o dobra jako$¢ uczenia (sie)
o bezpieczenstwo i funkcjonowanie.

Zanim zagtebimy sie w tych trzech zagadnieniach, warto zwrdci¢ uwage, ze do dokonania tej
kompleksowej zmiany potrzebni sg liderzy i liderki, ktorzy wykaza sie inteligencja kontekstualna
i emocjonalng we wszystkich trzech powigzanych ze soba aspektach.

Miej uwaznos¢ na dobrostan

Czy to przy zarzadzaniu sprawami organizacyjnymi, czy tez pochylajac sie nad programem na-
uczania, liderzy i liderki musza pamieta¢, ze to okres gtebokiej zmiany i straty zaréwno dla doro-
stych, jak i dla dzieci. Nalezy bra¢ pod uwage skutki ostabienia gospodarki, brak bezpieczenstwa
Zywnosciowego, powszechne bezrobocie, niepewng sytuacje mieszkaniowa, wiekszg mobilnos¢,
nasilenie przemocy i uzaleznien, a takze prace w przecigzonych sektorach ochrony zdrowia i opieki
spotecznej. Nie mozna bagatelizowac wstrzasu, jaki te czynniki wywarly na etapie zaburzenia.
Ponaglanie do ponownego otwarcia szkoét, bez proby poradzenia sobie z trauma i zadbania

o dobrostan, tylko zaostrza i tak napieta sytuacje.
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Wiemy, ze zmiana wptywa na kazdego w inny sposéb. Na etapie ponownego otwierania szkot

wez pod uwage nastepujace fakty:

e To, czego doswiadczyt kazdy i kazda z nas, pozostaje ukryte. Kazdy z nas jest pod wpty-
wem ostatnich wydarzen, cho¢ moze tego wptywu jeszcze nie rozpoznawac. Ta samo-
Swiadomos¢ przyjdzie do kazdego w innym czasie i moze miec rézne objawy.

e Przyjmij, ze ludzie nie sa aktualnie w szczytowej formie. Wykaz sie empatia i cierpliwo-

Scig i ogranicz swoje oczekiwania.

e Nie dowiemy sie, czego potrzebuja ludzie, dopdki ich nie spytamy. Nawet jednak wtedy
moga tego nie wiedzie¢. USwiadom sobie, ze nie ma uniwersalnego rozwiazania.

e Sytuacja nadal bedzie dynamiczna, podobnie jak ludzie, ktoérych wspieramy.
Ich dobrostan nie utrzymuje sie na statym poziomie.

Przemysl zebrane doswiadczenia

Zachecamy, aby w miare przygotowan do powrotu do nauki stacjonarnej szkoty i organy je
prowadzace podjety refleksje nad swoimi mocnymi stronami, potrzebami i brakami systemowymi.

Pozwoli im to opracowac struktury, procesy i strategie, ktére beda wspierac spotecznosé, ktorej

stuza i proces uczenia sie.

Ponizsze wskazéwki moga pomdc w dotarciu do waznych informacji uzytecznych przy planowa-

niu. Spojrzenie przez pryzmat rownosci, dobrostanu i dobrej jakosci uczenia (sie) bedzie pomocne

przy analizie przyczyn.

Rysunek 5. Wskazéwki do refleksji: co sie ujawnito podczas nauczania zdalnego?

Proces refleksji

Pytania i decyzje podejmowane
przez pryzmat wybranych kwestii:

Réwnos¢, dobrostan Bezpieczenstwo
i dobra jakos¢ uczenia (sie) i funkcjonowanie szkoty
1. Jak sobie radzimy: uczniowie przestrzen fizyczna
i uczennice, nauczyciele i nauczycielki, i zdrowie
liderzy i liderki, rodziny? przygotowanie kadry
2. Czego dowiedzielismy sie weryfikacja
o uczniach i uczennicach? wytycznych
3. Czego dowiedzieliSmy sie technologia
o rodzicach i rodzinach? transport
4. Czego dowiedzieliSmy sie o systemach? komunikacja
5. Kto sie dobrze uczyt w tym okresie? partnerstwa w obrebie
Dlaczego? spotecznosci

6. Komu i dlaczego byto najtrudniej?

7. Jakie sa luki w nauce?

8. Jakie umiejetnosci byty w tym czasie
najbardziej pomocne uczniom i uczennicom?

9. Jakie umiejetnosci byty najbardziej pomocne
nauczycielom i nauczycielkom?

10. W jaki sposdb pomagata/przeszkadzata technologia?

11. Jakie byty ,jasne punkty”?

12. Jakie sposoby komunikacji sprawdzity sie najlepiej?
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fizyczny
spoteczno-
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gotowos¢ do
uczenia sie

Uczenie (sie)

ocena potrzeb
spoteczno-
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ocena potrzeb zwiaza-
nych z uczeniem sie
wykrywanie luk
planowanie przestrzeni
na wybor i wypowiedzi
ucznidéw/uczennic
rozwoj kompetengji
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Wskazéwki do refleksji pomagaja zidentyfikowad problemy i mozliwosci na etapie przemiany

i dalej. Uznajac rownos¢, dobrostan i dobrg jakos$¢ uczenia (sie) za priorytety, mozna dostrzec i za-
opiekowac braki systemowe. Na przyktad pytanie ,Komu byto najtrudniej?” moze pomdc wskazac
grupy uczniéw i uczennic w szczegdlnie wrazliwej sytuacji, z doswiadczeniem migracji czy o spe-
cjalnych potrzebach. Zachecamy, aby nie tylko wskazac te grupy, ale péjsc krok dalej i prébowac
zrozumie(, jaka jest przyczyna ich szczegdlnej sytuacji. Pytanie,dlaczego?” rzuca $wiatto na szereg
réznych przyczyn, w tym na wady samego systemu. Dopiero, gdy zrozumiemy nasze niedociagnie-
cia, mozemy przystapi¢ do ich zmiany.

Oto kilka przyktadow:

o Odkrylismy, ze 30% naszych starszych uczniéw i uczennic nie loguje sie. Dlaczego?
Moze chodzi¢ o kwestie rownosci: by¢ moze ci uczniowie i uczennice nie mieli dostepu do
narzedzi cyfrowych albo dobrej jakosci potaczenia. A moze decydowat o tym dobrostan,
bo podstawowe potrzeby zyciowe tych ucznidw i uczenic nie byty zaspokojone. Z perspek-
tywy rébwnosci potrzebna jest tu pomoc w zakresie dostepu do dobrego tgcza internetowe-
go i sprzetu, natomiast z perspektywy dobrostanu — interwencja pomocy spoteczne;j.

o Odkrylismy, ze 55% uczniéw i uczennic o zidentyfikowanych potrzebach specjalnych
nie koniczy zadan. Dlaczego? Mozemy skupic sie na jakosci uczenia wptywajacej na zaan-
gazowanie, brak umiejetnosci samodzielnego uczenia sie lub pewnosci siebie. Stawiajac
pytanie o przyczyne braku zaangazowania, mozemy przejs¢ do refleksji nad dzieleniem
treSci nauczania, planowaniem nauczania lub strukturami wspierajgcymi, ktorych zabrakto.

Wskazanie tendencji, a nastepnie zadanie pytania o ich przyczyny, pozwala ustali¢ kolejne wazne
dziatania. Przed wznowieniem nauki w szkotach, skorzystajcie ze wskazéwek do refleksji, aby
dogtebnie zrozumiec¢ ukryte problemy i unikna¢ powierzchownych rozwigzan, ktére szczegdlnie
w delikatnych sytuacjach, moga by¢ szkodliwe.

Zarzadzaj bezpieczenstwem i funkcjonowaniem szkoty

W tej publikacji nie mamy mozliwosci opisania niezliczonych trudnosci zwigzanych z ponow-
nym otwarciem szkét i dostosowywaniem sie systeméw edukacji. Proponujemy za to Narzedzie
wspierajgce powrot do szkot (Dodatek 1.), ktdre pomoze stworzy¢ plan powrotu dostosowany do
sytuacji konkretnej szkoty. Podpowiedzi wspomoga ocene struktur, procesow i strategii po to, by
powstat kompleksowy i elastyczny plan, ktéry uwzgledni zaréwno bezpieczenstwo i funkcjonowa-
nie, jak i uczenie sig, rbwnos¢ i dobrostan.

Wprowadzaj adekwatny sposdb uczenia (sie)

Istnieje tendencja do pomijania kwestii sposobu uczenia (sie) i zajmowania sie bezpieczenstwem
i zdrowiem. To bardzo ryzykowne. Zanim zostanie podjeta refleksja nad przekazywanymi tresciami,
nalezy rozwazy¢ kilka kwestii, aby umozliwic¢ i wesprzeé uczenie sie na tym etapie.

W mediach spotecznosciowych kariere zrobita pewna pandemiczna prawda: Najpierw Maslow,
potem Bloom. Powinnismy zatozy¢, ze wiele dzieci doswiadczyto spotecznej izolacji. Niektorzy czuli
sie samotni, poniewaz nie spotykali sie ze znajomymi miesigcami. Wiekszos¢ z nich mowi, ze te-
skni za kontaktem z innymi ludzmi. Nie wiemy, jak relacje miedzy réwiesnikami utrzymywaty sie

i rozwijaty online: czy wygasty, a moze nawet zostaty zerwane?
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Nauczyciele i nauczycielki moga wspierac rozwoj relacji spotecznych poprzez:

e tworzenie przestrzeni do kontaktow i rozméw,

e przywracanie zasad, ktére zapewnig uczniom i uczennicom poczucie psychicznego bezpie-
czehstwa w pozytywnym i sprawnie dziatajgcym srodowisku szkolnym,

e zapraszanie kazdego ucznia i kazdej uczennicy do przedstawienia swojej perspektywy przez
zadawanie pytan otwartych i tym samym dawanie im poczucia przynaleznosci do szkolnej
spotecznosci,

e zapewnienie kadrze, rodzicom oraz uczniom i uczennicom wiedzy o tym, czym jest trauma,
aby w czasach kryzysu kazdy cztonek i kazda cztonkini szkolnej spotecznosci potrafita ja
rozpoznad i z uwaznoscig zareagowac na nig,

e wyznaczenie dorostego opiekuna, ktéry bedzie nawigzywac relacje z uczniami i uczennicami
w szczegOlnie wrazliwej sytuacji.

Uczniowie i uczennice nie beda sie uczy¢, jesli odczuwaja dyskomfort, skrepowanie.
Nie beda tez brac udziatu w zajeciach. Jak wszyscy wiemy, ,emocje sa straznikiem
motywacji, zdolnosci poznawczych i uwagi”.? Dlatego stworzenie $rodowiska, ktére jest
ukierunkowane na dbatos¢ o dobrostan i otwartosé na wszystkich, jest najwazniejszym
zadaniem nauczycieli i nauczycielek. Dobrostan i dobra jakos$¢ uczenia (sie) sa ze soba

gteboko powiazane.

Warto sobie uswiadomic, ze kiedy uczniowie i uczennice wrdcg do szkoty, beda miec inne po-
trzeby niz wtedy, gdy klasa byta razem po raz ostatni. Twoje przypuszczenia, jakie to sg potrzeby,
nie musza by¢ trafne. Wielu uczniéw i uczennic moze mie¢ luki w wiedzy, u innych stres mégt
zaburzy¢ zdolnosci poznawcze. Niektorzy stali sie dojrzalsi w nieprzewidywalny dla nas sposéb.
W czasie powrotu do szkdt potrzebne sa praktyczne sposoby oceny sytuacji stawiajace dobrostan
na pierwszym miejscu. Oto kilka propozycji:

e Zrozwaga uzywaj testoéw i ryzykownych narzedzi oceny, ktére wzmoga stres u niektérych
ucznidw i uczennic, a zatem nie wskaza nauczycielowi lub nauczycielce odpowiedniego
i sensownego kierunku postepowania.

e Zastandw sie nad wykorzystaniem ksztattujacych, niestresujacych narzedzi oceny mozliwo-
$ci uczenia sie, aby rozpoznaé mocne strony oraz potrzeby uczniéw i uczennic.

e Stworz przestrzen do rozmowy, ktéra uwzglednia perspektywe ucznidéw, uczennic i rodzin.
Te wzbogacajace sposoby zacheca ucznidéw i uczennice do wypowiadania sie i ujawnia
zaskakujace obserwacje.

Wez tez pod uwage, ze wielu ucznidw i uczennic przez kilka miesiecy cieszyto sie niezaleznoscia
w domu. Wielu z nich miato swobode wyboru, kiedy sie uczy¢, kiedy zajmowac sie swoimi sprawa-
mi i jak zarzadzac czasem. Niektorzy rozwijali swoje zainteresowania przez zabawe. Inni zupetnie
przestali sie uczyé. Madrzy edukatorzy i edukatorki powinni przemysle¢, ktére z ich metod naucza-
nia stuza wiekszej swobodzie oraz mozliwosci wyboru i wypowiedzi ucznidw i uczennic. tatwo to
zrobi¢ nastepujacymi sposobami:
e Zapro$ ucznidw i uczennice do wymiany pozytywnych spostrzezen z czasu pandemii.
Czego sie nauczyli, rébwniez o sobie samych? Za co sg wdzieczni?
e ,Zdecentralizuj” pracownie, aby przenie$¢ uwage skoncentrowana na nauczycielu lub
nauczycielce na uczniéw i uczennice.
o Wspieraj wspotprace miedzy uczniami i uczennicami. Kiedy pracuja w grupach, maja
wiecej swobody i mozliwosci wypowiadania sie, a mtodsze dzieci moga przemieszczac
sie w razie potrzeby.
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e Zapewnij mozliwo$¢ wyboru zadan i aktywnosci na lekgji.

e Przygotuj sale w taki sposdb, aby uczniowie i uczennice mogli sie przemieszczac.

e Zapewnij mozliwos¢ dyskretnego zgtaszania przez ucznidw i uczennice problemdw
i watpliwosci.

o Stworz przestrzen na sugestie ucznidéw i uczennic, czego i jak sie uczyc.

Z uwagi na dynamike pandemii nalezy spodziewac sie nieregularnej obecnosci uczniéw i uczennic
na lekcjach. Wiekszos¢ nauczycieli i nauczycielek czuje sie pewnie, uczac w tradycyjnej sali lekcyj-
nej twarza do klasy. Natomiast dobrej jakosci nauczanie, ktore uwzglednia dobrostan i rbwnos¢

w sytuacji, gdy czes¢ ucznidw i uczennic jest obecna, a inni pozostajg w domach, u wiekszosci
nauczycieli i nauczycielek wywota niepewnos¢ i poczucie, ze ich umiejetnosci nie sg wystarczajace,
by poradzi¢ sobie z tg sytuacja. Na etapie zaburzenia okazato sig, ze tradycyjna pedagogika nie
przektada sie jeden do jednego na nauczanie zdalne. Nadeszta pora, by nauczyciele i nauczycielki
odkrywali, jak angazowac ucznidw i uczennice podczas nauczania zdalnego i jak uczac w sposdb
otwarty, rozwija¢ ciekawos¢, kreatywnos¢ i umiejetnos¢ wspotpracy.

Jak na ironig, to etap przemiany moze byc¢ iskra potrzebna do zmiany systemu edukacji. Nadeszta
pora, by zerwac z praktykami i przekonaniami, ktére marginalizuja uczniéw i uczennice. To mo-
ment na rozprawienie sie z wadami systemu edukagji, ktére hamuja go i sprawiaja, ze nie sprzyja
nauce. Niezaleznie od dtugiej listy zadan logistycznych koniecznych do ponownego otwarcia
szkdt, za priorytet trzeba uznac réwniez przemyslenie uczenia (sie) i zadbanie o dobrostan. Jesli
odbiorcy (uczniowie i uczennice, kadra nauczycielska, rodzice), ktérzy marza o ,normalnosci”,
powrdca do dobrze sobie znanego uktadu szkolnego, to beda sktonni odtworzy¢ to, co juz byto.
Obecny system jest bezwtadny, co dziata na niekorzysé¢ zmiany. Jesli chcemy zerwad z przesztoscia,
powinnismy dokfadnie wiedzie¢, do czego dazymy w przysztosci. Nasza uwaga powinna by¢
skoncentrowana na tym, jaka jest ta przysztos¢ i dlaczego nam na niej zalezy.

Etap 3: nowa wizja edukacji. Gtebokie uczenie sie
ukierunkowane na przysztosc

Jeszcze przed pandemia istniata gotowos¢ do tworzenia nowego systemu uczenia (sie). Obecny
system wyczerpat sie, a pandemia z petng wyrazistoscig obnazyta nasza systemowa niezdolnos¢
do optymalnego wykorzystania technologii oraz zapewnienia prawdziwej réwnosci, dobrostanu
i jakosci uczenia sie. Wiele systemdw edukacyjnych stawiato sobie swojg reforme za priorytet,
ale dotyczyta ona waskiego zakresu umiejetnosci czytania, pisania i ukonczenia szkoty i nie
uwzgledniata petni potrzeb uczniéw i uczennic w coraz bardziej nieprzewidywalnej spotecznosci
globalnej. Dobra jakos$¢ uczenia (sie) musi bazowac na zainteresowaniach ucznidw i uczennic

w nastepujacych wymiarach:

e odnosic sie do celu i znaczenia,

e motywowad ucznidw i uczennice do podwyzszania swoich oczekiwan,

e sytuowac cele uczenia sie powyzej poziomu podstawowego,

e wykorzystywaé angazujace metody uczenia,

e budowac relacje i poczucie przynaleznosci,

e umozliwia¢ wptyw na Swiat.
Dostrzegamy zwiastuny tej poteznej reformy na catym Swiecie; w rzeczy samej, mamy jej impo-
nujace przyktady w naszej globalnej sieci New Pedagogies for Deep Learning (NPDL). Gotowos¢
do zmiany wraz z jej pilng potrzeba, ktéra wynika z obecnego kryzysu, ma potencjat zmiany sys-
temu edukacji z obecnej przestarzatej nauki szkolnej w ukierunkowane na przyszto$¢ uczenia (sie),
ktore z klasy wychodzi w swiat.
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Alpine School District w stanie Utah (USA) sprawnie zareagowat na obecng sytu-
acje i w ciaggu tygodnia przeszedt na petne nauczanie hybrydowe dla 85 tysiecy
uczniéw i uczennic. Te szybka reakcje umozliwity trzy elementy:

o catkowicie czytelna wizja gtebokiego uczenia sie,
e odpowiednie wykorzystanie dobrze znanych, istniejacych wczesniej platform,
e inwestowanie w budowanie mozliwosci.

Powodzenie tego przedsiewziecia bylo w najwiekszym stopniu zwigzane z pierwszym
punktem: wizja ucznia i uczennicy ukierunkowanych na przysztos¢.

Nie tylko rozwiazania cyfrowe zainicjowaty zmiane. Uwzgledniono tez trzy inne kluczowe
elementy koncepgji uczenia sie: partnerstwo w uczeniu sie, srodowisko uczenia sie

i praktyki pedagogiczne. Te elementy od osiemnastu miesiecy stanowity szkielet koncepgji
uczenia (sie) w catym regionie. W momencie uderzenia kryzysu byto oczywiste, ze nadal —
cho¢ z koniecznosci w innym kontekscie — powinny wspiera¢ dobrg jako$¢ uczenia (sie).
Elementy te zawierajg réwniez postulaty dobrostanu i rownosci, wyraznie obecne

w zestawie szesciu kompetencji globalnych.

Refleksja i nowa wizja

Pandemia naswietlita pytanie, jakiej edukacji potrzeba w roku 2020 i potem. Nowa wizja ucze-
nia sie wymaga refleksji nad tym, co wiemy o tym procesie, uczniach i uczennicach, nowej roli
technologii i ztozonej, nieznanej przysztosci. Do gtebokiej refleksji pobudza sze$¢ podstawowych
pytan, ktére angazujg wszystkich, ktérzy wspottworza przyszte rozwigzania: uczniow i uczennice,
rodzicédw i rodziny, edukatorow i edukatorki oraz spotecznosci partnerskie. Wazne, by skorzystac
z okazji do zadawania trudnych pytan dotyczacych systemu, przedyskutowa¢ mozliwosci i zaczac
dziata¢ dla nowej, lepszej przysztosci.

1. Jakiej wiedzy, umiejetnosci i cech potrzebujg uczniowie i uczennice w skomplikowanym
Swiecie?

Jakiego modelu uczenia (sie) potrzeba dzi$ i w przysztosci w obliczu tej ztozonosci?
Jak zapewni¢ réwnosc?

Jak zadba¢ o dobrostan?

indwNnw

Czego nauczylismy sie w czasie nauki zdalnej?
6. Jak wykorzysta¢ technologie do uczenia (sie) w przysztosci?

Dominujacy model nauczania bazowat na dwéch organizujacych je (i ograniczajacych) pojeciach:
czasie (kiedy dzieci sie uczyty) i przestrzeni (gdzie sie uczyty). Te dwa pojecia byty uzyteczne

w wieku XIX i XX, ale zaburzenie spowodowane przez pandemie COVID-19 sprawito, ze staty sie
zbedne. Uczniowie i uczennice moga sie uczyc¢ i potwierdzaé efekty nauki bez szkoty i dzwonka.
Dzieki rozwigzaniom cyfrowym i gtebokiemu uczeniu sie moga to robi¢ w dowolnym miejscu.
Moga sie uczy¢, kiedy sa na to gotowe.

Nowa wizja edukacji | Przyszto$¢ uczenia (sie)
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Zauwazytem, Ze w czasie pandemii uczniowie ( uczennice w naturalny sposéb
szukali kontaktu i odczuwali che¢ wzajemnej pomocy. Uwolnienie godzin tra-
dycyjnie zajmowanych przez szkote i plan lekcji otworzyto mozliwosci rozwoju
pasji, a dla wielu oséb oznaczato to wspieranie rodziny lub spotecznosci.

Tom D’Amico, wicedyrektor, Ottawa Catholic School Board

Od dziesiatek lat toczy sie dyskusja na temat umiejetnosci przysztosci, w tym zaawansowanych
umiejetnosci i cech poznawczych, spoteczno-emocjonalnych i technicznych potrzebnych w skom-
plikowanym swiecie cyfrowym. Takie podejscie do uczenia (sie) zmienia perspektywe i zachowanie
ucznidéw i uczennic oraz rozwija umiejetnosci przydatne przez cate zycie. Jedno wiemy na pewno:
niezbedne jest tu wzmacnianie wewnetrznej motywacji uczniéw i uczennic do uczenia sie samo-
dzielnie i wspdlnie. Istota tej poteznej koncepcji uczenia sie wyrasta z uczniowskiego poczucia
celu, znaczenia, przynaleznosci i pragnienia zaangazowania sie w zycie spoteczne. Pomijanie tych
istotnych celow stanowi ogromna stabosc wielu systemow edukacgji.

Uczniowie i uczennice, ktérzy poradzili sobie w warunkach pracy zdalnej w czasie pandemii,
wykazywali sie miedzy innymi takimi kompetencjami jak myslenie krytyczne, kreatywnos$¢, odpor-
nos¢, niezalezno$¢ w uczeniu sie, samoregulacja, elastyczno$¢ poznawcza i wytrwatos¢. Wiasnie
te cechy, niezaleznie od branzy i szerokosci geograficznej, uznaje sie za kluczowe dla mozliwosci
zatrudnienia na rynku pracy w przysztoéci.’ Przebieg procesu uczenia sie musi rozwija¢ te kompe-
tencje przez autentyczna i adekwatng edukacje, ktéra zapewnia uczniom i uczennicom wolnos¢
wyboru i wypowiedzi oraz poczucie sprawczosci. Wymaga to, by nauczyciele i nauczycielki wyste-
powali w nowej roli, w ktérej uruchamiaja proces uczenia sie, réznicujg zadania, czas i przestrzen,
bazujac na swojej praktyce i odpowiadajac na potrzeby ucznidéw i uczennic, a takze wiaczaja ich
we wspottworzenie catego procesu. Wyzwanie polega na potaczeniu najlepszych doswiadczen

z czasu nauczania zdalnego z zestawem nowych umiejetnosci niezbednych w przysztosci.

Dwa obszerne raporty dostarczaja podobnych wnioskéw.

Wedtug raportu Class of 2030 and the Life-Ready Learning®® uczniowie i uczennice nie mieli wat-
pliwosci, ze nie chca by¢ uczeni przez ,komputer” — wartoscia dla nich byty relacje z nauczycielami
i nauczycielkami, ktérzy ich znaja i wiedza, jaki sposob uczenia sie jest dla nich najlepszy. Kluczem
do sukcesu pozostaje relacja miedzy nauczycielem, nauczycielka a uczniem i uczennica. W nowej
wizji edukacji uczniowie i uczennice nie ucza sie sami: partnerstwo w uczeniu sie i srodowisko
uczenia sie nadal stanowia kluczowe elementy modelu uczenia sie ukierunkowanego na przysztosc.

Rysunek 6. Uczniowie i uczennice oczekuja indywidualnego traktowania, a nie automatyzacji

4]V 4

Wiecej 980/ Uczniowie i uczennice oczekuja indywidualnego
. o]

traktowania, a nie automatyzacji

Indywidualne traktowanie zalicza sie do najskuteczniejszych sposobdéw
przyspieszenia postepdéw w nauce i rozwoju poznawczego. Uczniowie

i uczennice chca by¢ kreatywni i maja przekonanie, ze ucza sie wiecej,
jesli maja wieksza mozliwos¢ wypowiedzi i wyboru oraz otrzymuja
indywidualna informacje zwrotna.

Wptlyw na postepy w nauce
Uczniowie i uczennice traktowani w sposéb indywidualny osiagaja

lepsze wyniki niz 98% osob uczonych w tradycyjny sposéb.
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Rysunek 7. Podkreslenie roli nauczyciela i nauczycielki

Podkreslenie roli nauczyciela i nauczycielki

Zgodnie z tym badaniem uczniowie i uczennice oczekujg wykwa-
lifikowanych, zaufanych nauczycieli i nauczycielek, ktorzy znaja ich
- osobiscie. Nauczyciel i nauczycielka to zawod, ktérego automa-
Nawet 51% tyzacja w przysztosci nalezy do najmniej prawdopodobnych,

wiec utrzymanie silnych relacji nauczycieli i nauczycielek z uczniami
i uczennicami pozostaje wazniejsze niz kiedykolwiek wczesniej.

Wptyw na nauczanie:
34% Nawet 51% pytanych ieli i ielek stwierdzito, 2
Tylko 0 awe b pytanych nauczycieli i nauczycielek stwierdzito, ze

maja silne, osobiste relacje ze swoimi uczniami i uczennicami,
ale tylko 34% ucznidw i uczennic to potwierdzito.

Whioski z raportu Distance Learning Rapid Evidence Assessment'* przygotowanego przez Educa-
tion Endowment Foundation (EEF) obszerniej wskazuja najlepsze metody nauczania stosowane na
catym Swiecie, aby wspierac i ulepszac proces uczenia sie, gdy nie jest on mozliwy w klasie:

e jakos¢ uczenia jest wazniejsza niz sposdb prowadzenia lekgji,

o relacje z réwiesnikami moga motywowac i poprawia¢ wyniki uczenia (sie),

e wspieranie ucznidw i uczennic w samodzielnej pracy moze poprawia¢ wyniki uczenia (sie),
e rozne metody zdalnego uczenia (sie) nadaja sie do réznych zadan i tresci,

e podstawowe znaczenie ma zapewnienie dostepu do technologii, zwtaszcza uczniom
i uczennicom z grup defaworyzowanych.

Najlepszy wariant przysztosci: koniec z przypadkowoscig uczenia sie
Zaburzenie wyzwolito energie do zmiany, w wielu systemach niewykorzystana. Teraz potrzebny

jest model, ktory potaczy najlepsze doswiadczenia z czasu nauczania zdalnego z nauka w murach
szkoty: nowy model hybrydowy.

Model hybrydowy musi uwzglednia¢ komponent cyfrowy, aby wzmacniac i przyspieszaé
proces uczenia sie oraz faczy¢ uczniéw i uczennice, a przy tym celowo koncentrowac sie
na kompetencjach globalnych i standardach uczenia.

Jestesmy przekonani, ze priorytetem jest stata troska o rownos¢. W NPDL doswiadczamy, ze
gtebokie uczenie sie jest dobre dla wszystkich, ale szczegdlnie skutecznie pomaga zaangazowac
dzieci i mtodziez pozbawione dotychczas dostepu do infrastruktury, ktdra zapewnia tgcznosc.
Niewiele jest wazniejszych tematdéw z czasu COVID-19 niz nowa edukacja, ktéra wspiera osoby
o dotad niewystarczajacym dostepie do ustug.

Gtebokie uczenie sie wigze sie doswiadczeniami, ktére pozostawiaja Slad na cate zycie. Jest
zaréwno do gtebi osobiste, jak i ukierunkowane na uczniéw i uczennice. Dostarcza im wewnetrz-
nej motywacji, poniewaz szczegdtowo zgtebiajg interesujace dla siebie tematy o autentycznym
znaczeniu. Takie doswiadczenie uczenia sie motywuje uczniow i uczennice do wytrwatosci i poma-

ga w osiggnieciu sukcesu. Jest dla nich inspirujace, bo taczy w sobie niezaleznos¢, przynaleznos¢
i prace, ktéra ma sens.
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Kiedy uczniowie i uczennice sg zachecani do potwierdzania efektow uczenia sie w rézny sposdb,
a srodowisko, w ktérym sie ucza, obejmuje wszystkich i jest otwarte na zaangazowanie i inicjowa-
ne zmiany, w mtodych ludziach rozwija sie poczucie sprawczosci. W modelu ukierunkowanym na
osoby uczace sie nacisk pada na relacje i zaangazowanie straznikow procesu uczenia sie. Wolnos¢
wypowiedzi i wyboru oraz sprawczo$¢ stanowig istote gtebokiego uczenia sie.

Gtebokie uczenie sie to fundament nowego, hybrydowego srodowiska edukacji. Nowy model
obejmuje to, co najlepsze w nauczaniu zdalnym i tym w murach szkoty, aby doprowadzi¢ do
zmiany: zwrécenia sie ku uczniom i uczennicom. Badania sugeruja*? ze potaczenie stacjonarnego
i zdalnego modelu edukacji moze przynosi¢ takie same efekty jak nauka w klasie, o ile uwzglednia
wazne elementy: angazujace tresci, mozliwos¢ interakcji z nauczycielami, nauczycielkami i rowies-
nikami i rowiesniczkami oraz wsparcie dla osdb uczacych sie. Wiemy, ze kontakt z kolegami

i kolezankami odgrywa wazna role w procesie uczenia sie, doswiadczylismy tez potegi platform
do wspotpracy, ktore tacza ucznidw i uczennice niezaleznie od czasu i miejsca. Kontakt i poczu-
cie przynaleznosci mozna wspomagac emocjonalnymi ,punktami kontrolnymi” wbudowanymi

w cyfrowe Srodowisko nauki. Zaangazowanie, podstawowy czynnik, ktéry warunkuje uczenie

sie, mozna rozwijac przez doswiadczenia wirtualne i stacjonarne: wycieczki do muzedw i galerii,
symulacje i Srodowiska typu otwarty Swiat, ktére uczniowie i uczennice odkrywaja i tworza w do-
wolnym czasie i przestrzeni wraz z ekspertami i ekspertkami i partnerami, partnerkami. Sztuczna
inteligencja moze przygotowywac ttumaczenia, transkrypcje, prezentacje, informacje zwrotne oraz
narzedzia oceny kolezenskiej i samooceny.
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Rysunek 8. Tradycyjne i gtebokie uczenie (sie

TRADYCYJNE A GLEBOKIE UCZENIE (SIE)

TRADYCYJNE GELEBOKIE

Kierowane przez ucznia i uczennice w ramach

Inicjowane przez nauczyciela lub nauczycielk . .
J P y y E ksztattowanych przez nauczyciela i nauczycielke

Odnosi sie do prawdziwego $wiata, rozwiazuje

Przekazuje istniejaca wiedze e sy

Rozwija nowe relacje miedzy uczniami

Stuzy spetnianiu oczekiwan

Uczen i uczennica jest odbiorca i odbiorczynia
wiedzy

Jest bezosobowe

i uczennicami, nauczycielami i nauczycielkami,
rodzinami i w ramach spotecznosci

Uczen i uczennica zadaje pytania i poszerza
wiedze

W sensowny sposob faczy sie z zainteresowa-

niami i przekonaniami ucznia i uczennicy

Pogtebia ludzkie pragnienie czynienia dobra

Niejasna sprawczos¢ ucznia i uczennicy S .
wspolnie z innymi

Technologia stuzy do przekazu i odbioru Technologia taczy i wzmacnia

Te nowe umiegjetnosci i cechy w potaczeniu z procesem uczenia sie, ktory scala to, co najlepsze
w nauczaniu zdalnym i tym w murach szkoty z zaangazowaniem typowym dla cyfrowego Swiata,
stymuluja gtebokie uczenie sie i stawiajg w centrum rownos¢ oraz edukacje dostepna dla
WSZYSTKICH.
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Koncepcja gtebokiego uczenia sie

Nowa wizja uczenia sie wymaga ponownego przemyslenia, czego warto sie uczy¢, co wspiera
uczenie sie, gdzie ono zachodzi i jak mierzy¢ jego rezultaty. W ciggu ostatnich szesciu lat orga-
nizacja NPDL wraz z partnerskimi szkotami i siecig systeméw edukacji w osmiu krajach (Australii,
Kanadzie, Finlandii, Hong Kongu, Holandii, Nowej Zelandii, USA i Urugwaju) opracowata i przete-
stowata koncepcje gtebokiego uczenia sie: kompleksowe narzedzie wspierajace budowanie nowej

wizji uczenia sie.

Koncepcja gtebokiego uczenia sie (Rysunek 9.) obejmuje zestaw narzedzi oraz schemat wspdlnego
planowania, ktére wspierajg zmiane w szkotach, regionach, a takze zmiane systemowa.

Rysunek 9. Koncepcja gtebokiego uczenia sie*

ROWNOS¢E

Glebokie
uczenie sie

Dobrostan

Copyright ©2020 Education in Motion (NPDL). Wszelkie prawa zastrzezone.
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Warstwa 1

Kompetencje globalne, ktore
umieszczone sg w centrum, jasno
okreslaja, co to znaczy uczyd sie
w sposéb gteboki.

Warstwa 2

Cztery elementy planowania
procesu uczenia sie utatwiaja
nauczycielom, nauczycielkom,
uczniom, uczennicom, liderom,
liderkom i rodzinom zmieni¢
nawyki i sposdb myslenia.

Warstwa 3

Warunki, ktére uruchamiaja
gtebokie uczenie sie i sg nie-
zbedne do jego zaistnienia na
kazdym poziomie: w szkole,
regionie/miejscowosci i systemie.
Wspierajg innowacyjnos¢, rozwoj
i kulture uczenia sie.

Warstwa 4

Kazda warstwe otacza zasada
wspolnego kwestionowania

i zadawania pytan w celu nie-
ustannego doskonalenia sie.
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Profil osoby uczacej sie w sposob gteboki:
szes¢ kompetengji globalnych @
Pierwszym krokiem do przyjecia nowego paradygmatu jest zde- charakter

finiowanie umiejetnosci, wiedzy i cech potrzebnych, aby uczy¢

W sposob gteboki i swiadomie wspieraé ucznidw i uczennice. Szesc
kompetencji globalnych (,globalna széstka") szczegotowo opisuje @
umiejetnosci i cechy, dzieki ktorym osoby uczace sie beda czuc sie

swobodnie jako obywatele i obywatelki Swiata. Zgodnie z nasza
definicja gtebokie uczenie sie to proces zdobywania szesciu kompe-
tengji: osobowosci, obywatelskosci, umiejetnosci wspdtpracy, komu-
nikagji, kreatywnosci i krytycznego myslenia.'® Uczniowie i uczennice
w ramach ,globalnej szdstki” ucza sie wiecej niz tylko tresci — wiedza,

ze wiedza i umiejetnosci stuzg ksztattowaniu ich przysztosci i daza
do zmian na lepsze w swoich spotecznosciach i poza nimi. Postepy @
komunikacja

obywatelskos¢

wspotpraca

w zdobywaniu poszczegdlnych kompetencji sa doskonale widoczne,
co utatwia nauczycielowi lub nauczycielce zaplanowanie doswiad-

czen szkolnych skoncentrowanych na rozwoju tych kompetencji. .
Prowadzenie procesu gtebokiego uczenia sie kreatywnos¢
Zmiana praktyki prowadzenia zaje¢ w klasie moze by¢ trudna, dla-
tego wyodrebnilismy cztery elementy, ktore razem buduja doswiad-
czenie gtebokiego uczenia sie i wspierajg rozwoj szesciu kompetencji

krytyczne

globalnych. Sa to:

myslenie
e partnerstwo w uczeniu sie,

e sSrodowisko uczenia sie,

e rozwigzania cyfrowe,

o praktyki pedagogiczne.

W centrum gtebokiego uczenia sie jest zmiana relacji i sposobu interakgji w tym procesie, ktéra
polega na oddaniu gtosu, odpowiedzialnosci i kontroli uczacemu sie. Uczniowie, uczennice,
nauczyciele i nauczycielki sa partnerami i znajduja kreatywne sposoby budowania relacji z innymi
klasami, szkotami i krajami, a takze z rodzicami, ekspertami i ekspertkami oraz spotecznoscia.
Nowe relacje maja potencjat przeformutowania uczenia (sie) i otwarcia przed osobami uczacymi
sie rzeczywistych mozliwosci w skali lokalnej, krajowej i globalne;.

Wieksze znaczenie technologii

Gwattowne przejscie do nauki online w czasie pandemii pokazato, ze stare tresci, cho¢ przeka-
zywane za posrednictwem nowych platform, pozostaja starymi tresciami, a stare metody peda-
gogiczne wykorzystujgce nowe technologie niekoniecznie wspieraja uczenie sie. Wielu naszych
partnerdw na catym Swiecie odnosito sie do czterech elementow procesu uczenia sie oraz ,global-
nej szostki” przy planowaniu nauki zdalnej. Zaburzenie zmusito nas tez do przemyslenia na nowo
sposobdw budowania i podtrzymywania partnerstwa i relacji w srodowisku cyfrowym tak, by ucz-
niowie i uczennice mieli poczucie bezpieczenstwa, bycia w kontakcie i celu. Rozwigzania cyfrowe
odegraty kluczowa role, ale to integracja czterech elementéw strategii uczenia sie jest warunkiem
jego pogtebienia zaréwno zdalnie, jak i stacjonarnie. Tylko w potaczeniu z partnerstwem w ucze-
niu sie, Srodowiskiem uczenia sie i praktykami pedagogicznymi, rozwigzania cyfrowe beda miaty
wptyw na uczenie sie.
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Potgczenie gtebokiego uczenia sie, dobrostanu i rownosci

Koncepcja gtebokiego uczenia sie ma zasadnicze znaczenie, poniewaz dzieki wyrownaniu szans
rozwija kompetencje globalne, a zarazem buduje dobrostan i rownos¢. Podejscie NPDL wyrdz-
nia to, ze w szesciu kompetencjach globalnych i strategiach przywddztwa zawierajg sie liczne
spoteczno-emocjonalne obszary uczenia sie. W ten sposob synergiczne uczenie (sie) na wielu
poziomach wptywa tez na dobrostan i spoteczno-emocjonalny rozwéj ucznidéw i uczennic.'®

Tworzenie warunkdéw do gtebokiego uczenia sie w szkole
I systemie edukacji

Wiele szkot jeszcze przed pandemia mogto pochwalic sie lekcjami, na ktorych byty wykorzysty-
wane innowacyjne metody angazowania ucznidéw i uczennic w interaktywne uczenie sie, ktore
prowadzi do rozwigzywania rzeczywistych problemow. Natomiast wieksze wyzwanie polega na
tym, by tych kilka jasnych punktéw na mapie innowacji edukacyjnych przeksztatci¢ w powszechna
zmiane sposobu myslenia i praktyk, ktdre bytyby z korzyscig dla wszystkich ucznidw i uczennic.

Zmiana praktyk wymaga rekulturacji uczniéw i uczennic, nauczycieli i nauczycielek, rodzin

i spotecznosci, a nie tylko zmiany struktur i proceséw. Prezentowana koncepcja opisuje warunki
niezbedne do btyskawicznego upowszechniania gtebokiego uczenia sie w szkotach i regionach,
w szczegolnosci w budowaniu strategii oraz w szkolnej praktyce.

Gtebokie uczenie sie faczy to, co najlepsze — obejmuje uczenie sie synchroniczne i asynchronicz-
ne, wirtualne i stacjonarne praktyki pedagogiczne, ktére sg skuteczne i oparte na partnerstwie,
dobrym srodowisku i rozwigzaniach cyfrowych. A wszystko to, aby zapewni¢ wszystkim uczniom
i uczennicom dostep do nowej wiedzy, umozliwi¢ im jej zrozumienie, ale tez wspottworzenie

i pogtebianie. To fundament nowego paradygmatu edukacji, ktory sprawia, ze nauczyciele i na-
uczycielki oraz uczniowie i uczennice siegaja po mozliwosci dostepne dawniej tylko nielicznym
osobom uczacym sie.

Droga naprzod

Jak bedzie wygladac dobra jakos¢ uczenia (sie) w srodowisku hybrydowym? Na pierwszy plan
wysunie sie technologia jako ta, ktéra wspiera dwa filary ludzkosci: dobrostan i uczenie sie. Z kolei
dobrostan (ciata i umystu) oraz zwigzane z nim relacje beda fundamentem uczenia sie. Ono

samo bedzie wyrastac i rozwijac sie z przekonania dzieci i mtodziezy o sensie angazowania sie

na rzecz lepszego Swiata dla siebie samych oraz dla innych. Uczniowie i uczennice zwrdca sie ku
kompetencjom globalnym, takim jak ,globalna szostka”, ktore beda nadawac kierunek uczeniu sie
i obejmowac podstawowe umiejetnosci czytania, pisania i liczenia. Rozkwitng inne dyscypliny jako
zrodta ekspresji, kreatywnosci, eksploracji i rozwoju. Nauka stanie sie wszechobecna — mozliwa

w dowolnym miejscu i czasie. Roznorodne aktywnosci beda realizowane indywidualnie, w ma-
tych grupach i w obrebie catej klasy. Réwnolegle beda odbywac sie dziatania prowadzone przez
ucznidw i uczennice oraz angazujace ekspertdw i ekspertki, a takze nauka stacjonarna i zdalna.
Uczenie sie bedzie mie¢ miejsce w szkole, w domu, w spotecznosci i poza nimi. Zmieni sie sposéb
oceniania: role sztucznej inteligencji i ludzkiego osadu w wystawianiu stopni, udzielaniu komen-
tarzy i informacji zwrotnych zostana sprecyzowane tak, by wzmacniaty zaangazowanie i proces
uczenia sie. Uczniowie i uczennice, szczegolnie defaworyzowani, beda poczatkowo potrzebowac
wsparcia; wiekszos¢ z nich tatwo wiaczy sie w nowy system. Neuronauka nowego uczenia sie
potwierdza nieograniczony potencjat lepszej edukacji dla kazdego.
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StwierdziliSmy konieczno$¢ zmiany catego systemu. Ale jak system sie zmienia? Zasadnicze
pytanie brzmi, czy bardziej pociagajace jest skorzystanie z okazji do stworzenia nowego, potezne-
go systemu uczenia (sie), czy tez powrdt do ustalonego porzadku, ktéry nie dziata. Thomas Kuhn
w Strukturze rewolucji naukowych (1962)* stwierdzit, ze do fundamentalnych zmian paradygma-
tow — modeli — potrzeba dwdch warunkdw: dotychczasowy model w namacalny sposdb nie dziata
oraz jest dostepny alternatywny, lepszy model. Co najwazniejsze zdaniem Kuhna, oba te warunki
musza by¢ spetnione, aby mozliwa byta jakakolwiek zmiana. Obecna sytuacja niewatpliwie spetnia
pierwszy warunek: systemy edukacji od pewnego czasu zmagaja sie ze zmiang, ale bez realnych
efektow. Jesli chodzi o drugi warunek, to mozliwy do wprowadzenia model alternatywny wtasnie
powstaje, zwtaszcza w szkotach i regionach, ktére wprowadzaty koncepcje gtebokiego uczenia sie
przez ostatnie piec lat.

Pandemia i trudne wyzwania, ktore wymagaja natychmiastowej reakgji, stworzyty proznie, w ktorej
mozna testowac, oceniac i rozwija¢ innowacyjne rozwigzania. W naszym odczuciu wiele oséb
(ucznidw i uczennic, nauczycieli i nauczycielek, rodzicéw i innych) dostrzega palaca potrzebe
wprowadzenia ulepszen w systemach edukacji i chce dziata¢ w tym kierunku. Przy odpowiednim
potaczeniu sit zmiana systemu na lepsze moze nastgpic znacznie szybciej niz kiedykolwiek w mi-
nionym wieku.

W tej chwili udaje sie to w szkotach i regionach. W ciggu pieciu ostatnich lat wiele instytucji
strategicznych i miedzynarodowych (np. OECD) wyrazato niezadowolenie z istniejacych systemdw
edukadgji.

Andreas Schleicher, dyrektor ds. kompetencji w OECD, w 2018 roku podsumowat to nastepujaco:

W minionej dekadzie postep w efektach uczenia sie uczniéw i uczennic, mimo zwieksze-
nia naktaddéw na edukacje o niemal 20%, w swiecie zachodnim praktycznie nie nastgpit.
(str. 11)*8

Na catym swiecie na szczeblu strategicznym coraz wyrazniej akcentowana jest potrzeba przeobra-
zenia krajowych systeméw edukacji pod katem jej celéw, podstawy programowej, metod naucza-
nia i oceniania, a takze roli nauczycieli i nauczycielek, ucznidéw i uczennic oraz wszystkich, ktorzy
pracujg z tymi ostatnimi. Innymi stowy, istnieje zdecydowana zgoda co do tego, ze z edukacja jest
powazny problem; takie zaniepokojenie mozna odczué na szczeblu strategicznym i lokalnym (nie
oznacza to jednak jednomyslnosci co do rozwigzania). Po drugie, dazenie ku gtebokiemu uczeniu
sie w niektorych przypadkach, zwtaszcza w szkotach i regionach, zwieksza oddolng presje na rzecz
odpowiednich zmian strategii. Jak na ironie, COVID-19 wywrocit do gory nogami caty system,
otwierajgc mozliwos¢ radykalnej zmiany edukagji, jaka naszym zdaniem moze nie powtdrzy¢ sie
w tym stuleciu!

Wizja uczenia sie, ktére taczy sie z dobrostanem i réwnoscia, oraz odpowiednie zmiany
systemowe niezbedne do jej wprowadzenia sa decydujace dla przysztosci ludzkosci.

Musimy dziata¢ teraz.

Edukacja nie tylko daje odpowiedzi w obliczu zmieniajacego sie Swiata. Edukacja zmienia
ten $wiat. (UNESCO)*°
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Dodatek 1: Narzedzie wspierajgce powrot do szkot

Zestaw propozycji dziatan dla lideréw i liderek

Stwdrz mechanizm regularnego rozpoznawania, badania i koordynowania odpowiedzi szkoty na potrzeby uczniéw
i uczennic przed powrotem do nauki stacjonarnej. Proces ten przeprowadzaj regularnie z uwagi na zmienna sytuacje.

Zidentyfikuj uczniéw i uczennice w szczegodlnie wrazliwej sytuacji i w razie potrzeby, przed ponownym otwarciem szkét,
przygotuj czastkowy, indywidualny plan nauki lub zaje¢ wspdlnie ze wszystkimi stronami. Rozwaz mozliwos¢ wczesniej-
szego powrotu tych ucznidw i uczennic do szkoty, aby zapewni¢ im lepsze wsparcie i ztagodzi¢ przebieg zmian.

Zidentyfikuj zagrozonych ucznidéw i uczennice: ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, z doswiadczeniem
migracyjnym, tych, ktorzy ,wypadli” z systemu, doswiadczyli traumy, ich rodzice sa pracownikami stuzb publicznych.

Zaktualizuj dane ucznioéw i uczennic, poniewaz mogty one ulec zmianie, w tym adres i dane kontaktowe. Uwzgled-
nij rodzenstwo i upewnij sie, czy chodzi ono do szkoty.

Przygotuj sie na wieksza mobilnos¢ ucznidw i uczennic oraz podejmuj dziatania umozliwiajace wdrazanie nowych
ucznioéw i uczennic w procesy edukacyjne w szkole.

Zadbaj o ciggtos¢ edukacji, organizujac transport i inne rozwigzania umozliwiajace mtodziezy pozostanie w tym
samym Srodowisku szkolnym.

Zapro$ uczniéw we wrazliwej sytuacji na letnie szkoty lub zapewnij im mozliwos$¢ wczesniejszego powrotu do szkoty,
aby ztagodzi¢ jego przebieg.

Szukaj wsrod ucznidw i uczennic naturalnych, pozytywnych przywddcow i przywddczyn.

0 e R I (A B A O R

Pozyskaj zgody na przeniesienie uczniéw i uczennic do innych pomieszczen, a jesli szkota nie ma takiej mozliwosci,
zorganizuj mobilne sale lekcyjne.

Przygotuj maseczki, chusteczki i urzadzenia do dezynfekgji przy wejsciu do budynku szkoty oraz w najwazniejszych
miejscach.

Zorganizuj korytarze jednokierunkowe w duzych, ciasnych miejscach.

Zaplanuj optymalne korzystanie z wejs¢ do budynku i wyjs¢ z niego, aby zaaranzowac ruch ucznidw i uczennic
na korytarzach bez szkody dla zasad bezpieczenstwa.

Przygotuj izolatki dla uczniéw i uczennic oraz pracownikéw i pracownic.
Zadbaj o dystans fizyczny w pokoju nauczycielskim.

Przystosuj duze pomieszczenia (np. sale gimnastyczne, pokoje socjalne, kawiarenki/stotowki) do potrzeb
wigkszych klas.

Usun zbedne meble lub materiaty, aby optymalnie wykorzystaé przestrzen i ograniczy¢ kontakt fizyczny w pomiesz-
czeniach lekcyjnych.

Umies¢ oznaczenia na podtodze, aby utatwi¢ utrzymywanie dystansu fizycznego (w korytarzach, na boisku, na przy-
stankach autobusowych, w klasach).

Porozmieszczaj informacje o koniecznosci przestrzegania zasad higieny i dystansu fizycznego w miejscach szczegél-
nego ryzyka, np. w fazienkach. W razie potrzeby, przygotuj wersje w réznych jezykach i obrazkowe.

Zamontuj bezdotykowe krany w tazienkach. Zorganizuj korzystanie z nich tak, by unika¢ ttoku.
Przearanzuj sposob korzystania z zattoczonych szatni.

Zastandw sie, czy konieczne jest korzystanie z szafek.
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Wytacz z uzytkowania miejsca bliskiego kontaktu na boisku.

Zadbaj o odpowiednie wietrzenie sal w szkole.

Zamknij krany z woda pitna i popro$ o korzystanie z butelek wielorazowych.

Stwérz mozliwos¢ jedzenia positkéw w salach; przygotuj kosze, mozliwos¢ segregacji Smieci i zaopatrzenie.
Utworz grupe ucznidw i uczennic, ktdrzy z perspektywy mtodziezy obserwujg miejsca stwarzajace ryzyko.

Ogranicz liczbe gosci z zewnatrz, w tym rodzicow, i jasno poinformuj o tym spotecznos¢ szkolna.

oo n

Zacznij planowa¢ niezbedne adaptacje przestrzeni w miesigcach zimowych.

Rozwaz mozliwos¢ skrécenia dnia szkolnego lub nauki naprzemiennej, aby zminimalizowa¢ zattoczenie i liczbe
ucznioéw i uczennic przebywajacych w szkole w tym samym czasie.

Dopasuj plan lekgji do rodzicéw i lokalnej spotecznosci.

tacz lekcje w bloki, aby unikna¢ ttoku na korytarzach na poczatku i na koncu dnia, przy przechodzeniu z klasy
do klasy, podczas przerw.

Wez pod uwage mozliwos¢ wprowadzenia elastycznego planu lekgji dla ucznidw i uczennic, o ktérych mowa
w punktach powyzej.

Sprawdz, w ktorych salach potrzeba wiecej sSrodkdéw ochrony osobistej (np. ze wzgledu na specjalne potrzeby lub
bliski kontakt).

Zmniejsz klasy i w miare mozliwosci przypisz jednego nauczyciela do kazdej klasy.

Wiacz zajecia ruchowe/¢wiczenia rozciggajace do planu zajeé, zwtaszcza jesli uczniowie i uczennice beda stale
przebywaé w jednej sali.

Przenies zajecia na Swieze powietrze (w miare mozliwosci).
Przetéz zajecia praktyczne na drugi semestr (w miare mozliwosci).

Edukuj na temat dystansu fizycznego i sSrodkéw ochrony zdrowia na zajeciach wychowania fizycznego i higieny.
Dostosuj te zajecia do wymogow dystansu fizycznego.

Przemysl sposéb prowadzenia zaje¢ wykorzystujgcych metody nauczania przez doswiadczenie (edukacja koopera-
tywna, zajecia techniczne, praktyki) zgodnie z wymogami bezpieczenstwa.

Przygotuj angazujacy plan dnia dla uczniéw i uczennic, ktérych rodzice pracuja w stuzbach publicznych lub tych,
ktorzy wymagaja dodatkowego wsparcia, np. tutora lub tutorki.

W miare mozliwosci zrezygnuj z obiegu dokumentow (w tym testow, klasowek itp.).
Przenies terminy wycieczek i wydarzen ogdélnoszkolnych.

Ogranicz korzystanie ze wspdlnych pomocy szkolnych (dtugopiséw, materiatéw plastycznych, zeszytéw).
Powinny by¢ przynoszone z domu lub zakupione i rozdane uczniom i uczennicom na state.

Pracownicy i pracowniczki powinni powrdci¢ do szkét przed uczniami i uczennicami, aby przejsé szkolenia
z nowych zasad BHP.

D oo O ooddbod Ooodaoaod

Wspdlnie z kadra przeanalizuj zasady i praktyki sprawdzania wiedzy, aby nie dyskryminowaty zadnego ucznia,
uczennicy.

Zademonstruj, jak prawidtowo korzysta¢ ze sSrodkow ochrony osobistej, maseczek, jak my¢ rece.

OO o o0

Wesprzyj kadre w zrozumieniu, czym jest trauma, jak ja rozpoznac i na nig zareagowac.
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Po otwarciu szkdt zweryfikuj przestrzeganie zasad higieny i mycia z udziatem catego personelu.
Wymagaj od catej kadry udziatu w szkoleniach online na temat poszanowania granic.

Przeprowadz szkolenia nieregularnych wspétpracownikéw i wspdtpracownic oraz wolontariuszy, wolontariuszek
z zasad BHP.

Zadbaj o odpowiednie przeszkolenie kadry lub wolontariuszy i wolontariuszek, ktorzy rozpoczynaja prace po
powrocie do szkot.

Stwdrz mechanizm mentoringu/coachingu dla nowych nauczycieli, nauczycielek lub pracownikéw i pracownic
potrzebujacych dodatkowego wsparcia.

Zapewnij nauczycielom i nauczycielkom biezacg pomoc w zakresie obstugi sprzetu i narzedzi online.

Wprowadz sprawny system komunikacji, aby ustala¢ nieobecnosci kadry, oraz sie¢ kontaktow telefonicznych w razie
koniecznosci zamkniecia szkoty.

Deleguj odpowiedzialnosci, jasno ustalajac funkcje i osoby zastepujace.
Zaangazuj pracownikow i pracownice w konieczng readaptacje konkretnych przedmiotéw lub funkgji.
Opracuj system monitorujgcy dobrostan pracownikéw i pracownic.

Utworz zespét ds. reagowania ztozony z przedstawicieli zwigzkow zawodowych, osoby odpowiedzialnej za BHP
i kierownictwa. Regularnie organizuj jego spotkania obejmujace ocene sytuacji, obchdd budynku, przewidywanie
probleméw dotyczacych BHP i dobrostanu oraz reagowanie na nie.

Pierwszy tydzien po powrocie do szkoét: ksztattowanie nowych procedur
Wprowadz procedure wejscia do budynku uwzgledniajacg maseczki, czynnosci higieniczne i badanie (jesli mozliwe).

Zastanow sie nad zakupem maseczek dla uczniéw i uczennic oraz pracownikdw i pracownic: sg wielokrotnego uzytku,
tansze i umozliwiaja rozpoznanie twarzy.

Poswiec pierwszy tydzien na sprawdzenie nowych procedur pod wzgledem wymogéw BHP oraz nowych zasad
zapewnienia bezpieczenstwa ucznidw i uczennic.

Przygotuj indywidualne miejsce pracy kazdego ucznia i uczennicy.

Wprowadz poranng procedure sprawdzajaca stan emocjonalny/fizyczny klas, zgodnie z wytycznymi organow
zdrowia publicznego.

Wprowadz nowe procedury dotyczace czasu positkdw w szkole i wspdlnie wymyslcie atrakcyjne sposoby angazowa-
nia ucznidw i uczennic.

Przygotuj mapki i wskazoéwki dla uczniéw i uczennic dotyczace tego, jak bezpiecznie przemieszczac sie w zmienionej
przestrzeni szkolnej.

Zwieksz czujnos¢ w porach wiekszych zgromadzen ucznidw i uczennic (np. na poczatku i koncu dnia, przy przecho-
dzeniu z klasy do klasy, w czasie przerw na positki).

Zachecaj uczniéw i uczennice o naturalnych tendencjach przywdédczych do angazowania réwiesnikow w pozytywne
aktywnosci i dziatania, ktore uwzgledniaja dystans fizyczny.

Zaktualizuj procedury bezpieczenstwa (np. alarmy przeciwpozarowe, catkowite zamkniecie szkoty) i przestrzegaj ich,
aby zapewni¢ pracownikom, pracowniczkom i uczniom, uczennicom bezpieczenstwo w sytuacji kryzysowej.

Utworz zespdt ucznidw i uczennic, ktory bedzie witad i wdrazac¢ osoby wracajace do szkoty.
Zmiany procedur administracyjnych, ogélnych zasad, przepiséw

Doktadnie sprawdzaj obecno$é. Badz w indywidualnym kontakcie z uczniami i uczennicami nieobecnymi w szkole.

Zostan w Scistej wspotpracy z organami zdrowia publicznego, aby tatwo komunikowaé wszystkie problem, obawy,
tendencje.
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Przemysl zasady szkoty, ktore dotycza frekwencji uczniéw i uczennic i dostosuj je w taki sposéb, aby zminimalizowac

niedogodnosci zwigzane z nieobecnoscia.

Przemysl oczekiwania wobec frekwengji starszych uczniéw i uczennic, ktérzy by¢ moze muszag opiekowac sie rodzina.

Dbaj, aby przepisy, ktére dotycza obowigzku szkolnego, byty napisane jezykiem rzetelnym i dostepnym dla
wszystkich.

Sprawdz system monitorowania obecnosci uczniéw i uczennic pod katem sprawnosci reagowania szkét/organow
zdrowia publicznego na ognisko wirusa.

Skonsultuj plan powrotu do szkoty z prawnikami.

I I R I O A

Wspotpracuj z uczelniami i organami uprawnionymi, aby przyspieszyé wydawanie dyplomow nauczycielskich.
Wstrzymaj rutynowe ewaluacje kadry.
Sprawdz mozliwosci zmiany obowigzkowego pensum.

Rozwaz przeformutowanie krzywdzacych dla uczniéw i uczennic zasad promocji do kolejnej klasy.

Przejrzyj zasady przyznawania swiadectw ukonczenia klasy i wstrzymaj obowigzywanie wymagan stojacych na prze-

szkodzie uzyskaniu promogji (np. testy koncowe, godziny prac spotecznych, obowigzkowe praktyki).

Przejrzyj polityke prywatnosci pod katem potrzeb organdéw zdrowia publicznego i odpowiedniego przekazywania
informacji.

Przejrzyj kodeks zachowania w szkole oraz wprowadz w nim jasne zmiany, aby uczniowie i uczennice wiedzieli
o wymogu dystansu fizycznego.

Szukaj sposobdw jak najszybszego zaszczepienia ucznidéw i uczennic.
Przygotowanie personelu

Zwieksz liczbe personelu sprzatajacego i rozwaz skierowanie do sprzatania pracownikéw i pracownic o matym
zakresie obowigzkow.

Zatrudnij i/lub skieruj do sprzatania dodatkowy personel. Zwieksz czestotliwos¢ sprzatania w miejscach bliskiego
kontaktu.

Ustal ze zwigzkami zawodowymi tymczasowe zasady umozliwiajace sprawne zwiekszenie liczby pracownikéw
i zaopiekowanie potrzeb zwiazanych z BHP i zasadami pracy. Jak najczesciej podtrzymuj kontakt ze zwigzkami.

Zmniejsz ilos$¢ , papierkowej roboty” i obowigzkdéw administracyjnych nauczycieli i nauczycielek oraz dyrektoréw
i dyrektorek (w miare mozliwosci).

Wyznacz wewnetrznego przedstawiciela lub przedstawicielke do kontaktéw z sasiednimi szkotami, okregami
i organami zdrowia publicznego.

Zidentyfikuj personel z grup wrazliwych i spodziewaj sie ich czestszych nieobecnosci. Zaproponuj tym osobom
przejscie na wczesniejszg emeryture lub skierowanie na inne stanowisko.

Zwieksz liczbe nauczycieli i nauczycielek wspotpracujacych nieregularnie/na zastepstwo i w miare mozliwosci kieruj

ich w konkretne miejsca, aby byli zaznajomieni z nowymi procedurami BHP.

W komunikacji uwzgledniaj personel z zewnatrz.

OO 0O ogoddn

N O B O A (O e I e

Zorganizuj kolejki do autobuséw tak, by utrzymac dystans miedzy uczniami i uczennicami, lub zwieksz liczbe
kursow autobusow.

Sprawdz procedury dezynfekcji w autobusach i taksdwkach.
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Zadbaj o bezpieczny dystans fizyczny w autobusach. |:|

Dostosuj sie do zmienionych rozktadéw jazdy srodkéw transportu publicznego. Zapewnij dofinansowanie
na dojazdy potrzebujacym tego uczniom i uczennicom.

[

Zachecaj starszych, odpowiedzialnych ucznidéw i uczennice do docierania do szkoty pieszo lub na rowerze.
Przygotuj miejsce do bezpiecznego przypiecia rowerow.

[

Jesli uzyskasz zgode, zainstaluj kamery w salach lekcyjnych, aby nieobecni uczniowie i uczennice mogli sie
z nimi pofaczy¢ i w petni uczestniczyé w zajeciach z domu.

Zapewnij kadrze darmowy, dostepny Internet bezprzewodowy.

Szukaj mozliwosci zapewnienia darmowego, dostepnego Internetu bezprzewodowego tym, ktérych na niego nie stac.
Rozmawiaj o oczekiwaniach zwigzanych z cyfrowym obywatelstwem z uczniami i uczennicami, kadra i rodzicami.
Zapewnij wszystkim uczniom i uczennicom witasne urzadzenie z mobilnym hotspotem.

Zapewnij wiasne klawiatury uczniom, uczennicom i personelowi, jesli nie kazdy ma witasne urzadzenie.

Zapewnij wsparcie techniczne online dla uczniéw i uczennic, rodzicow i rodzin.

Zastanow sie nad wykorzystaniem telewizji lub radia do tgczenia sie z uczniami, uczennicami i rodzinami bez
Internetu bezprzewodowego.

O O0boooon O

Z wyprzedzeniem nawiaz kontakt z mediami na wypadek ogtoszen alarmowych.

Doktadnie wyjasnij sciezke kontaktowania sie. Wyjasnienia przedstaw w formie wizualnej i tekstowej, aby tres¢ byta
jasna i spdjna.

Wyczerpujaco informuj spotecznos¢, rodzicéw, personel oraz ucznidéw i uczennice o procedurach stopniowego
zamykania.

Skré¢ comiesieczne biuletyny dla rodzicdw i kontaktuj sie czesciej oraz w bardziej ukierunkowany sposéb
(np. przez media spotecznosciowe, e-mail, telefon).

Przygotowuj przekazy niosace dobre wiadomosci, pozytywne nastawienie, nadzieje, spokd;.

Utworz dokument roboczy z najczestszymi pytaniami, w ktérym bedzie mozna opisywac i rozwigzywac nietypowe
sytuacje.

I 0 N T A O R I A

Zapoznawaj sie z waznymi komunikatami organéw zdrowia publicznego dotyczacymi zasad bezpiecznego
postepowania, dostosowuj procedury i dorazne plany stopniowego zamykania. Wyjasnij, jakie czynnosci higieniczne
sg niezbedne po powrocie ucznidéw i uczennic do domu.

Tworz sieci szkot i zespoty nauczycielskie do tworzenia materiatow instruktazowych.

Utworz w obrebie spotecznosci zespét koordynujaco-wdrazajacy, do ktérego beda nalezed lokalni politycy, polityczki,
liderzy, liderki, zwigzki zawodowe i sgsiednie szkoty.

OO0 O

Poszukaj pomocy lokalnych wolontariuszy przy organizacji darmowych, skromniejszych positkdw.
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Dodatek 2: Gtebokie uczenie sie — kompetencje globalne i elementy
modelu uczenia sie

Glebokie uczenie sie to proces rozwijania szesciu kompetencji globalnych. Definiuja one umiejetnosci i cechy, dzieki

ktorym osoby uczace sie beda czuc sie swobodnie jako obywatele i obywatelki Swiata: zrozumienie, empatie, umiejetno-

sci spoteczno-emocjonalne, przedsigbiorczosc i inne, powigzane umiejetnosci przydatne w skomplikowanym swiecie.

Charakter

Proaktywna postawa zyciowa i umiejetnos¢ uczenia sie.
Odwaga, nieustepliwos¢, wytrwatosé i odpornosé.
Empatia, zrozumienie i uczciwo$¢ w dziataniu.

Obywatelskos¢

Perspektywa globalna.

Zaangazowanie na rzecz rébwnosci i dobrostanu wszystkich ludzi poprzez empatie
i zrozumienie dla réznych wartosci i punktow widzenia.

Autentyczne zainteresowanie zrbwnowazonym funkcjonowaniem ludzi i Srodowiska.

Rozwiazywanie niejednoznacznych, ztozonych, rzeczywistych probleméw dla dobra
obywateli i obywatelek.

Wspétpraca

Niezalezno$¢ w pracy zespotowe;.

Umiejetnosci interpersonalne i pracy w zespole.
Umiejetnosci spoteczne, emocjonalne i miedzykulturowe.
Zarzadzanie dynamika zespotu i trudnosciami.

Komunikacja

Komunikowanie sie ukierunkowane na odbiorcow i odbiorczynie i oddziatywanie.
Przekazywanie komunikatéw, ktére wspierajg konkretny cel i oddziatujg na odbiorcéw
i odbiorczynie.

Refleksja nad rozwojem i ulepszaniem komunikacji.

Wypowiadanie sie i wyrazanie tozsamosci na rzecz rozwoju ludzkosci.

Kreatywnos¢

Przedsiebiorczo$¢ gospodarcza i spoteczna.

Zadawanie wihasciwych pytan.

Poszukiwanie i proponowanie nowatorskich pomystow i rozwigzan.
Przywddztwo we wcielaniu pomystéw w zycie.

Krytyczne myslenie

Weryfikowanie informacji i argumentéw.

Znajdywanie potaczen i rozpoznawanie schematow.

Gromadzenie przydatnej wiedzy.

Eksperymentowanie, refleksja i podejmowanie dziatan na rzecz idei w prawdziwym Swiecie.
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Model uczenia sie

Cztery kluczowe elementy gtebokiego uczenia sie umozliwiaja nauczycielom,
nauczycielkom oraz uczniom i uczennicom planowanie procesu uczenia sie

i doswiadczen edukacyjnych, ktore: odpowiadaja mocnym stronom i potrzebom
ucznidw i uczennic, buduja nowa wiedze na podstawie wtasciwych rozwigzan Glebokie
autentycznych problemoéw oraz pomagajg osobom uczacym sie odkrywac swoje
talenty, cele i pasje. Cztery elementy, ktére razem buduja doswiadczenie gtebo-
kiego uczenia sie, wspierajac rozwoj szesciu kompetencji globalnych:

uczenie sie

Partnerstwo w uczeniu sie

Zupetnie nowe relacje, ktore powstajg dynamicznie i zmieniaja rzeczywistos¢ wypowiadania sie, kontroli i wzajemnych
kontaktéw, znajduja sie w centrum gtebokiego uczenia sie. Uczniowie, uczennice, nauczyciele i nauczycielki nie tylko

sg partnerami, ale tez znajduja kreatywne sposoby budowania partnerskich relacji z innymi klasami, szkotami i krajami,

a takze z rodzicami, ekspertami i ekspertkami oraz spotecznoscia. Nowe relacje maja potencjat przeformutowania uczenia
sie, otwierajac przed osobami uczacymi sie rzeczywiste mozliwosci w skali lokalnej, krajowej i globalnej.

Srodowisko uczenia sie

Jesli chcemy, by kultura uczenia sie rozwijata energie, kreatywnos¢, ciekawos¢, wyobraznie i innowacyjnos¢, potrzebujemy
stworzyc¢ taka przestrzen do nauki, w ktorej uczniowie i uczennice beda czuc sie na tyle bezpiecznie, aby podejmowac
ryzyko. Ten proces rozpoczynaja nauczyciele i nauczycielki, ktérzy Swiadomie tworza zasady przynaleznosci, gdzie kazdy
gtos sie liczy, modeluja empatie, wstuchuja sie w potrzeby i zainteresowania ucznidw i uczennic, a takze proponuja
odpowiednie zadania po to, by osoby uczace sie czuty sie kompetentne.

Ogromne znaczenie ma tez otoczenie fizyczne: wielowymiarowe przestrzenie, ktore tatwo zaadaptowac do pracy w du-
zych i matych grupach; ciche miejsca do refleksji poznawczej; miejsca do aktywnego badania, kwestionowania, komunika-
¢ji i dokumentowania; bogate, tatwo dostepne zasoby.

Przezroczyste Sciany w klasach to nie tylko zmiana wystroju wnetrza: wymagaja one zebrania sposobéw pozostawania
w kontakcie w obrebie sali lekcyjnej i poza nig. Uczniowie i uczennice zaangazowani w uczenie sie zaczynaja kontaktowac
sie w szkole i poza nig tak, ze proces uczenia sie trwa cata dobe.

Rozwigzania cyfrowe

W obliczu zmiany — z traktowania uczniéw i uczennic jako konsumentéw i konsumentek wiedzy na rzecz widzenia w nich
0séb, ktore te wiedze buduja i rozwigzuja rzeczywiste problemy — rozwigzania cyfrowe umozliwiaja wspodtprace i wielowy-
miarowa komunikacje, podsuwajg nowatorskie sposoby budowania nowej wiedzy i dzielenia sie nig, a takze mozliwosci
rozszerzenia i przyspieszenia procesu uczenia sie oraz kontaktéw miedzy uczniami i uczennicami. Skuteczne korzystanie
z rozwigzan cyfrowych umozliwia gtebokie uczenie sie niezaleznie od miejsca na kuli ziemskiej i pory dnia, a takze wspie-
ra uczniéw i uczennice w przejmowaniu kontroli nad wtasnym uczeniem sie w murach szkoty i poza nimi.

Praktyki pedagogiczne

Krytyczna swiadomo$¢ najskuteczniejszych strategii uczenia (sie) pomaga wybraé sposrdd nich te o najwiekszym oddzia-
tywaniu. Nie chodzi o to, zeby wyrzuca¢ do kosza to, co juz znamy, ale zeby przyja¢ nowa, pogtebiong perspektywe sku-
tecznych metod istotnych dla gtebokiego uczenia sie, a takze wyeliminowac to, co przestarzate i nieskuteczne. Takie me-
tody najczesciej stawiaja nauczycieli i nauczycielki w roli oséb, ktoére uruchamiajg proces uczenia sie, stwarzaja uczniom

i uczennicom mozliwos¢ wyboru i przejecia odpowiedzialnosci za samodzielne zdobywanie wiedzy i osobisty rozwd;.
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Dodatek 3: Wskazowki i podpowiedzi

Rozpoczynajac planowanie gtebokiego uczenia sie, nauczyciele i nauczycielki moga skorzystaé ze Wskazéwek
i podpowiedzi zebranych ponizej. Te podpowiedzi pozwalajg skoncentrowac sie na najwazniejszych wymiarach
kazdego z czterech elementdéw procesu gtebokiego uczenia sie.

Gilebokie
uczenie sie

Gilebokie
uczenie sie

Gtebokie
uczenie sie

Gtebokie
uczenie sie

Praktyki pedagogiczne - do zastanowienia:
Kto jest ,odpowiedzialny” za uczenie (sie)?

Uczenie sie, ktore odzwierciedla potrzeby, zainteresowania i mozliwosci wszystkich
ucznidéw i uczennic.

Mozliwos¢ uczenia sie na autentycznych problemach globalnych.
Jasne i zrozumiate dla wszystkich cele uczenia sie i kryteria sukcesu.

Rézne strategie i mozliwosci oceniania.

Partnerstwo w uczeniu sie — do zastanowienia:
Uczniowie i uczennice, ktorzy wypowiadaja sie i wybieraja metody uczenia sie
i/lub demonstruja jego efekty.

Jasne strategie pracy partnerskiej dla ucznidw, uczennic, nauczycieli, nauczycielek
i rodzin.

Partnerstwo, ktére wykracza poza mury szkoty i odpowiada na wazne wyzwania.
Gtos, sprawczos$¢ i zaangazowanie uczniow i uczennic jako okazja do uczenia sie.

Przejrzysty proces i narzedzia wspétpracy, aby wszyscy partnerzy mieli Swiadomosc
sukcesu i go upowszechniali.

Srodowisko uczenia sie - do zastanowienia:

Przyktady wspierajacej przestrzeni fizycznej i Srodowiska spoteczno-emocjonalnego.
Interakcje miedzy srodowiskiem uczenia sie a osobami uczacymi sie.

Pozytywna atmosfera i kultura uczenia sie.

Poziom zaangazowania ucznidw i uczennic.

Srodowisko, ktdre obejmuje elementy autentyczne, rzeczywiste i wirtualne.

Rozwiazania cyfrowe - do zastanowienia:

Technologia wykorzystywana nie tylko do automatyzacji czy konsumpgji.
Technologia wykorzystywana w odniesieniu do indywidualnych potrzeb, postaw
i mozliwosci ucznidéw i uczennic.

Technologia wykorzystywana jako wsparcie i przyspieszenie procesu gtebokiego
uczenia sie.

Technologia, ktéra umozliwia uczenie sie w dowolnym czasie i miejscu, w sposéb
przystosowany do potrzeb indywidualnych i grupowych.

Technologia, ktéra umozliwia taczenie sie, dzielenie, promowanie i definiowanie
nowej wiedzy, procesdw, partnerstw i innowacji w grupie uczacej sie i poza nia.
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Dodatek 4: Jak tgczy¢ gtebokie uczenie sie, dobrostan i rownos¢

Uniwersytet Harvarda opracowat narzedzie Explore SEL (http://exploresel.gse.harvard.edu/), dzieki ktbremu mozemy za-
poznac sie z czterdziestoma najczesciej wykorzystywanymi, uznanymi, spoteczno-emocjonalnymi modelami uczenia sie,
porownywac je i analizowaé. W ramach tych modeli uczelnia wyodrebnita sze$¢ wspolnych obszaréw: poznawczy, emo-
cjonalny, spoteczny, wartosci, perspektywy i tozsamosci. Narzedzie pozwala sprawdzi¢, w jakim stopniu kazdy z modeli
wpisuje sie w te obszary.

Dzieki narzedziu mozna stwierdzi¢, ze model kompetencji globalnych NPDL obejmuje wszystkie szes¢ obszardw, szcze-
golnie koncentrujac sie na obszarze emocjonalnym, spotecznym i wartosci.

Mozna wrecz powiedzie¢, ze nasz model — w odréznieniu od wielu pozostatych — dogtebnie odnosi sie do WSZYSTKICH
obszarow wyodrebnionych w narzedziu.

Model NPDL w szesciu obszarach narzedzia Explore SEL
OBSZARY

B poznawczy B emogjonalny B spoteczny B wartosci perspektywy B tozsamosc

CASEL

13%

Model NPDL wyrdznia to, ze obszary spoteczno-emocjonalne sg zakorzenione w szesciu kompetencjach globalnych
i narzedziach przywoédztwa. W ten sposéb dobrostan i spoteczno-emocjonalne uczenie sie realizowane sa rownoczesnie,
synergicznie i na wielu poziomach.

Poréwnalismy tez modele CASEL i kompetencji globalnych NPDL.

Miedzy tymi modelami istnieje Scisty zwigzek. Kazda z pieciu kompetencji CASEL jest bezposrednio skorelowana z co
najmniej czterema kompetencjami globalnymi NPDL i ich podobszarami. Oznacza to, ze w kompetencje globalne NPDL
wpisane sg kompetencje CASEL. Planujac wiaczenie i rozwdj kompetencji globalnych w proces uczenia sie, w gruncie
rzeczy wprowadzamy spoteczno-emocjonalne uczenie sie do szkét. Na podkreslenie zastuguje tez fakt, ze komunikacja
i wspotpraca sg fundamentem wszystkich kompetencji CASEL.

CASEL CASEL CASEL CASEL CASEL
samoswiadomos¢ samodzielne Swiadomos¢ umiejetnosc odpowiedzialne
zarzadzanie sobg spoteczna budowania relacji podejmowanie decyzji

obywatelskos¢ kreatywnos¢ obywatelskos¢ obywatelskos¢ obywatelskos¢

kreatywnos$¢ charakter charakter kreatywnos¢ kreatywnos¢

wspotpraca wspotpraca wspotpraca charakter krytyczne myslenie

komunikacja komunikacja wspotpraca wspotpraca

komunikacja

komunikacja komunikacja
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Istnieja sciste powiazania miedzy modelem CASEL i modelem przyjetym przez OECD (bazujacym na pieciu ,duzych
kompetencjach” przedstawionych w opracowaniu Study on Social and Emotional Skills*®). Mozemy wiec spokojnie
powiedziel, ze kompetencje globalne NPDL uwzgledniaja rowniez model OECD.

Model NPDL wyrdznia to, ze kompetencje spoteczno-emocjonalne sg osadzone na wszystkich jego poziomach —
stanowig czes¢ systemu: jezyk, sposéb myslenia i dziatania od pierwszych klas szkoty, przez metody nauczania, az po

kierownictwo w szkotach i w systemie.

ROWNoOs§¢
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Glebokie
uczenie sie

Dobrostan

Rubryka Warunki w szkole, a zwtaszcza to, co dotyczy
Kultury wspoétpracy, uwzglednia warunki wspierajgce
spoteczno-emocjonalne uczenie sie: refleksje, wspot-
prace, rozwoj wspdlnego potencjatu, transparentnos,
dziatania zorientowane na potrzeby oraz silne, ukierun-
kowane relacje.

Cze$¢ dotyczaca Przywodztwa ktadzie nacisk na
potrzebe swiadomego formowania lideréw i liderek,
a takze zaangazowania i wptywu uczniéw, uczennic,
rodzin i spotecznosci na uczenie sie.

Na poziomie regionalnym powraca kwestia roli
lideréw i liderek, ktorzy ksztattuja kulture, rozwijaja
wspdlne cele, wzajemne zrozumienie i poczucie przy-
naleznosci. Zaakcentowana jest tez potrzeba dzielenia
sie przywddztwem. Regiony wykorzystuja wyzwania
jako szanse do budowania potencjatu.
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Dodatek 5: Stowniczek

Nauka to podstawa

Nauczanie online jest w catosci realizowane przy uzyciu narzedzi cyfrowych.

Nauczanie na odlegtos¢ ma miejsce, gdy nauczyciele, nauczycielki, uczniowie, uczennice i klasy dziela duze odlegtosci
fizyczne. Wykorzystuje rozne metody, w tym rozwigzania online.

Nauczanie zdalne to pojecie, ktore opisuje nadzwyczajne srodki wprowadzone w celu przeniesienia ksztatcenia
z budynkoéw szkét do domoéw w trybie online i offline.

Nauczanie w trybie mieszanym taczy lekcje ,twarza w twarz” z aktywnosciami realizowanymi za posrednictwem
narzedzi cyfrowych. Zwykle stanowi uzupetnienie nauki stacjonarnej.

Lekcja odwrécona to metoda, ktéra odwraca tradycyjny porzadek lekcji prowadzonej przez nauczyciela lub nauczycielke,
przekazujac odpowiedzialno$¢ uczniom i uczennicom. Mtodziez otrzymuje materiaty w postaci filmikéw/tutoriali online
i zapoznaje sie z nimi przed lekcja.

Nauczanie hybrydowe czerpie z sukceséw powyzszych metod (nauki online, na odlegtos¢, zdalnej, w trybie mieszanym,
lekcji odwrdconej), Swiadomie ksztattujac ukierunkowane na osoby uczace sie, gteboko spersonalizowane, adekwatne
i angazujace doswiadczenia szkolne.
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