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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Wasze rece przygotowane przez Centrum Edukacji Obywatelskiej opracowanie Szkota
ponownie czy szkota od nowa? Raport jest kolejnym z dziatarn podejmowanych przez nasza fundacje
w odpowiedzi na kryzys edukacji spowodowany pandemig koronawirusa i stanowi nasz wktad

w dyskusje o przysztosci polskiej szkoty.

Od marca ubiegtego roku Centrum Edukacji Obywatelskiej prowadzi dziatania w ramach cyklu ,Odporna
szkota”, ktérych celem jest wsparcie nauczycielek i nauczycieli oraz dyrekcji szkot w odpowiadaniu na wy-
zwania zwiazane z edukacja zdalna. Z naszych szkolen, webinariéw i materiatéw edukacyjnych korzystato
w tym czasie regularnie ponad 40 000 nauczycielek i nauczycieli z ok. 10 000 szkét. Dziatania te byty
mozliwe dzieki zaangazowaniu zespotu CEO i wielu naszych partneréw oraz sponsoréw, w szczegdlnosci
dzieki Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Intencjg autorek i autoréw opracowania jest zwrdcenie uwagi wszystkich zainteresowanych edukacjg na
moment powrotu uczennic i uczniéw do stacjonarnej nauki i zaproszenie do dyskusji o ksztatcie polskiej
szkoty w przysztosci.

W kolejnych czesciach raportu:
wyjasniamy, dlaczego moment powrotu do edukacji stacjonarnej rozpoznajemy
jako kluczowy dla polskiej edukacji w kolejnych latach (czes¢ I),
prezentujemy wstepne wyniki badania, ktére pokazuje, jak uczniowie i nauczyciele
doswiadczaja powrotu do szkét (czesc Il),
zapraszamy do dyskusji o tym, jak powinna wygladac szkota przygotowujgca mtodych
ludzi do zycia w postpandemicznej rzeczywistosci - szkota, do ktérej warto wracaé (czesc Il1).

Dziekujemy osobom, ktére poswiecity czas na udziat w badaniu i zachecity do tego innych. Dziekujemy
réwniez za pomoc instytucjom, ktére wsparty nas w przekazywaniu informacji o badaniu: Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Fundacji Szkota z Klasa, Stowarzyszeniu Cyfrowy Dialog, Centrum
Nauki Kopernik, Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Fundacji Orange, Ogélnopolskiemu
Stowarzyszeniu Kadry Kierowniczej Oswiaty, Warszawskiemu Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecz-
nych i Szkolen, Wolters Kluwer Polska. Za konsultacje eksperckie dziekujemy takze dr. hab. Jackowi
Pyzalskiemu (prof. UAM) i dr. hab. Barttomiejowi Walczakowi (prof. UW).

Jeste$my przekonani, ze tylko przez wspélne dziatanie uda nam sie zbudowa¢ dobrg szkote dla naszych
dzieci. Dlatego zapraszamy do lektury, dyskusji i wspétpracy.

dr Jedrzej Witkowski
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Prezes Zarzadu
Centrum Edukacji Obywatelskiej




Streszczenie

Nie da sie wrécic do szkoty sprzed pandemii. Jesli nie wprowadzimy odpowiednich zmian i przeobra-
Zen, pogtebia sie nieréwnosci edukacyjne wewnatrz szkét i pomiedzy nimi, zwiekszy sie skala niepo-
zadanych zachowan uczniéw, wzrosnie stopien wypalenia zawodowego nauczycieli i dystans uczniéw
do szkoty.

Sposob powrotu do szkot teraz | we wrzesniu zdeterminuje ksztatt polskiej szkoty na kolejne lata. Od
nas zalezy, czy w krytycznym momencie postawimy na odtworzenie szkolnych rutyn i tradycji, czy
tworzenie srodowiska sprzyjajacego uczeniu sie.

Rzetelne podsumowanie do$wiadczenia edukacji zdalnej i wnioski, ktére mozemy wyciagnac z tej
refleksji, moga pozwoli¢ nam wyobrazi¢ sobie na nowo szkote, do ktérej chce sie wracac. Taka okazja
dtugo sie nie powtorzy.

Jak uczniowie i nauczyciele odnajdujqg sie w pierwszych dniach szkoty?
Z jakimi emocjami wracajg?

Uczniowie wracaja do szkét petni obaw. U 73 proc. badanych dominuja negatywne emocje: stres,
niepewnos¢, strach i zniechecenie.

Sytuacja w szkotach srednich jest trudniejsza niz w szkotach podstawowych.

Badani nauczyciele deklaruja wiekszy entuzjazm w zwiazku z powrotem do szkoty niz uczniowie

(48 proc. odczuwa che¢ do dziatania), cho¢ 43 proc. towarzyszy réwniez niepewnos¢. 20 proc.
respondentéw odczuwa tylko negatywne emocje w zwigzku z powrotem do szkoty.

Istotna cze$¢ nauczycieli (47 proc.) czuje sie wyczerpana okresem edukacji zdalnej, cho¢ nadal 76 proc.
deklaruje, ze dos$¢ dobrze radzi sobie z presjg swojego zawodu. Problem wypalenia zawodowego moze
dotyczyc nawet 15 proc. badanych.

Istnieje istotny rozdzwiek pomiedzy deklarowanym stanem emocjonalnym uczniéw a tym, jak emocje
mtodych ludzi odczytuja nauczyciele.

Co jest wazne dla uczniéw, a co dla nauczycieli? Jakie wyzwania zwigzane z powrotem
widzqg obie grupy?

Spoteczny aspekt bycia w szkole jest dla uczniéw w momencie powrotu najwazniejszy - ponad 70 proc.
docenia kontakt z réwiesnikami i mozliwos$¢ wyjscia z domu.

Zdecydowana wiekszosc¢ szkét i nauczycieli za kluczowe na etapie powrotu uznaje zadbanie o odbudowe
relacji rowiesniczych (75 proc. badanych nauczycieli), dobrostan mtodych ludzi (54 proc.) i ich wsparcie
psychologiczne (50 proc.).

Indywidualne priorytety nauczycieli-respondentéw s3 spéjne z kierunkami wyznaczonymi przez szkoty.
Badani nauczyciele zamierzaja podejmowac gtéwnie aktywnosci integrujace mtodziez i majace na celu
zadbanie o jej kondycje psychiczna.

Ok. 30 proc. nauczycieli z proby badawczej planuje przeprowadzenie diagnozy wiedzy uczniéw i podjecie
dziatan w celu wyréwnywania jej poziomu.

Czego potrzebujqg uczniowie i nauczyciele, by odnalezé sie¢ w nowej sytuacji?

Zaréwno dla badanych uczniéw, jak i nauczycieli powrét do szkoty jest sytuacja szczegdlna.

Obie grupy potrzebuja teraz wyjatkowego wsparcia, ograniczenia wczesniejszych zobowiazan i pomocy.
77 proc. uczniéw z proby postuluje obnizenie wymagan egzaminacyjnych, a badani nauczyciele

(93 proc.) domagaija sie redukcji biurokracji.

Chociaz do duzych zalegtos$ci w nauce przyznaje sie 39 proc. uczniéw, ktérzy wypetnili ankiete, che¢
skorzystania teraz z dodatkowych zajec lub z czasu na prace z nauczycielami nad nadrabianiem
zalegtosci deklaruje 24 proc. mtodych ludzi.

Nauczyciele z préby komunikuja potrzebe ograniczenia ilosci wykonywanej przez nich pracy - upatrujg
takich mozliwosci we wspétpracy z innymi nauczycielami wewnatrz szkoty (85 proc.), w uzyskaniu
dostepu do gotowych materiatow (72 proc.) oraz w korzystaniu ze szkolen i konsultacji (54 i 58 proc.).
25 proc. uczniéw i 53 proc. badanych nauczycieli chciatoby otrzymac specjalistyczne wsparcie psycho-
logiczne lub méc porozmawiac ze szkolnym psychologiem.

Jakie wnioski uczniowie wyciggneli ze zdalnej pracy?

Nauke zdalna najbardziej utrudniat uczniom brak bezposredniego kontaktu - z nauczycielami

(65 proc. badanych) i z réwiesnikami (47 proc.).

55 proc. mtodych uczestnikéw badania ocenia, ze dzieki pracy zdalnej nauczyli sie samodzielnosci

i brania odpowiedzialnosci za swoje uczenie sie.

Wielu mtodych docenia zdalng nauke i chciatoby zachowaé wiekszy poziom elastycznosci i samodziel-
nosci w decydowaniu o tym, czego i jak sie ucza, réwniez w edukacji stacjonarnej. 43 proc. responden-
tow uwaza, ze obecnosc w szkole nie jest konieczna do skutecznego zdobywania wiedzy.

Dla 47 proc. mtodych badanych edukacja stacjonarna jest trudniejsza niz zdalna.

Wyzwaniem dla szkét bedzie odpowiedzenie na potrzeby tej grupy mtodych ludzi, ktérzy docenili
elastycznosc i swobode edukacji zdalne;j.

Na czas po pandemii potrzebujemy szkoty, ktéra otwiera przed mtodymi ludZzmi mozliwosci w swiecie,
ktérego jeszcze nie znamy. Szkoty, ktéra:

w réwnym stopniu buduje podmiotowos¢, dostarcza wiedzy i rozwija kompetencje,

dba o dobrostan i tworzy wszystkim warunki do wszechstronnego rozwoju,

wykorzystuje naturalna ciekawos¢ i tworzy okazje do gtebokiego uczenia sie,

uczy przez stawianie pytan, dziatanie i projekty,

wstuchuje sie w gtos uczniéw i rozwija ich zaangazowanie,

nie uznaje przygotowania do egzaminu za sens swego istnienia,

ocenia ksztattujaco i nie pozwala, by stopnie przeszkadzaty w uczeniu sie,

ufa nauczycielom i dyrektorom, docenia ich, wspiera i na nich buduje lepsza przysztosc.
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Powrot do stacjonarnej
szkotly jako moment

kluczowy

Konczacy sie rok szkolny byt jednym

z najtrudniejszych w historii polskiej szkoty
po 1989 roku. Rozpoczat sie wrzesniowym
powrotem po pierwszej fali, nastepnie zostat
naznaczony jesiennym kryzysem, w czasie
ktérego wielu nauczycieli i cze$¢ szkét mu-
siato przerwac prace z uwagi na zakazenia
koronawirusem, a konczy sie ponownym
powrotem po wielu miesigcach wyczerpuja-

cych e-lekcji. Przygladamy sie uwaznie temu
procesowi i staramy sie odpowiedzie¢ na
pytania: w jakim stanie wracamy teraz do
szkot, jakie dtugofalowe skutki pandemia
bedzie miata dla uczniéw i nauczycieli oraz
catego systemu edukacji. Odwazniejsi z nas
zastanawiajg sie tez, czy to na pewno ostatni
powrdt do szkét i czy czwarta lub kolejne fale
nie odeslg nas ponownie do domu.

Rys. 1. Cykl zarzgdzania kryzysowego i budowania odpornosci
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Powrét do szkét w maju i czerwceu nie oznacza
niestety konca kryzysu. Jesli przeanalizujemy
te sytuacje w kategoriach zarzadzania
kryzysowego, wchodzimy teraz w faze od-

budowania strat, a przed nami jeszcze etap
przeobrazenia w oparciu o wnioski z kryzysu.
To dla nas wszystkich ogromne wyzwanie,
ktore zdeterminuje ksztatt polskiej szkoty na
kolejne lata.

Nie da sie wroci¢ do szkoty sprzed pandemiii.
Jesli nic nie zrobimy, bedzie gorzej

W ostatnim roku czesciej niz kiedykolwiek
wczesniej styszelismy, ze pandemia niechyb-
nie zmieni polska szkote. To prawda, jednak
nie ma niestety pewnosci, Zze bedzie to zmia-
na na lepsze. Jej charakter zalezy od tego,
jak teraz jako spoteczenstwo zareagujemy na
obecng sytuacje. To nie sam powrdt zmieni
szkote, ale nasze dziatanie.

Nieuwazny powrét do stacjonarnej edukacji
teraz i we wrzesniu, okraszony narracjg

o koniecznosci nadrobienia zalegtosci

w wiedzy i umiejetnosciach przedmiotowych,
doprowadzi do pogtebienia negatywnych
zjawisk, ktére obserwujemy w polskiej
edukacji od lat. Nieréwnosci edukacyjne
jeszcze sie pogtebia - dobre szkoty, niesione
swoim sukcesem w czasie pandemii, stang sie
jeszcze lepsze, stabsze szkoty straca wiece;j.

Podobnie lub jeszcze gorzej bedzie z nieréw-
nosciami wewnatrz klasy. Uczniowie, ktérzy
radzili sobie dotychczas dobrze, beda radzili
sobie w szkole jeszcze lepiej, a ci ktorzy mieli
w szkole ktopoty, pozostang jeszcze bardziej
w tyle. Coraz wiecej rodzicow bedzie przeno-
sita swoje dzieci do szkét spotecznych i pry-
watnych. W szkotach publicznych zapewne
zwiekszy sie skala niepozadanych zachowan
uczniow, a réznice w szkolnych sukcesach
pomiedzy dzie¢mi z obu typow szkoét jeszcze
sie zwieksza.

Majac na uwadze to zagrozenie, w poczu-
ciu odpowiedzialnosci za dzieci i mtodziez
powinnismy $wiadomie i odpowiedzialnie
podej$¢ do wyzwania, jakim jest powrét
do stacjonarnej szkoty. Mozemy te szanse
wykorzystaé lub zaprzepascic, ale cene za
zaniechanie zaptaca mtodzi ludzie.

Sposo6b powrotu teraz i we wrzesniu
zdeterminuje ksztatt szkoty na kolejne lata

Probierzem tego, jaka postawe przyjmujemy
wobec aktualnego kryzysu szkoty jest to, jak
wyglada teraz powrét uczennic i uczniow
do szkét i jak bedzie wygladat ich ponowny

powrot we wrzesniu. Sposéb wracania

- to, na czym sie skupimy, co zrobimy,

a czego zaniechamy - zdeterminuje ksztatt
polskiej szkoty w kolejnych latach.



Zatamanie szkolnych rutyn ujawnito wazne
stabosci o$wiaty. Stoimy teraz przed waznym
wyborem. Mozemy skupi¢ sie na odtwarzaniu
szkolnych tradycji, przyzwyczajen oraz rutyn
brutalnie przerwanych przez pandemie i trud-
nych lub niemozliwych do odtworzenia w for-
macie edukacji zdalnej. Mozemy tez jednak
skupic sie na odtwarzaniu (lub stworzeniu)

srodowiska, ktore w najwiekszym stopniu
sprzyja rozwojowi i uczeniu sie uczennic

i uczniow (Fisher i in., 2021a). Dzieki bada-
niom edukacyjnym ostatnich lat wiemy o wiele
wiecej, jak tworzy¢ takie Srodowiska uczenia sie
(SoLD, 2019). Widzimy tez, ze cze$¢ szkolnych
rutyn i tradycyjnych rozwigzan nie tylko nie
pomaga, ale wrecz przeszkadza w uczeniu sie.

Rys. 2. Alternatywne priorytety powrotu do edukacji zdalnej
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Odbudowujac szkote po kryzysie, szczegdlnie
w pospiechu i przy duzym zmeczeniu wieloma
miesigcami zdalnej pracy, bedziemy mieli
naturalna tendencje do odtwarzania rozwia-
zan, ktére znamy z doswiadczen sprzed pan-
demii, niezaleznie od tego, czy dobrze stuzyty
one uczniom. Wazne jest, by nasz powrét byt
teraz Swiadomy i uwazny, aby szkota w okre-
sie powrotu (i po nim) mogta lepiej stuzyé
mtodym ludziom i nam jako spoteczenstwu
(Witkowski, 2021).

Uwazne wracanie do szkoty i i tworzenie w niej
efektywnego srodowiska uczenia sie dajg nam
szanse odbudowania zachwianego obecnie
poczucia sensu chodzenia do szkoty i zaan-
gazowania mtodych ludzi w swoja edukacje.
Pozwalajg wzmocni¢ sprawstwo i znaczenie
nauczycieli i dyrektoréw szkét. Wymyslajac
szkote na czas pandemii, pedagodzy ponownie
udowodhnili, ze warto zaufac ich profesjona-
lizmowi i Ze mogg by¢ Zrédtem twoérczych
rozwigzan wspierajgcych nasze dzieci.

Warto rzetelnie podsumowaé¢ doswiadczenie
edukacji zdalnej i wyciggng¢ z niego wnioski

Wykorzystanie biezacego kryzysu jako
szansy na zmiane edukacji mozliwe jest tylko
pod warunkiem rzetelnego podsumowania
doswiadczenia edukacji zdalne]. Potrzebu-
jemy szczerej i otwartej rozmowy, w ktorej
przyznamy sie rowniez przed soba do tego,
Ze mimo naszych wysitkow czes¢ rzeczy nie

udata sie tak, jak sobie wyobrazaliémy. Takie
podsumowanie powinno odby¢ sie zaréwno
na poziomie poszczegolnych szkot - zespo-
téw, ktore wspdlnie radzity sobie z kryzysem
- jak i na poziomie samorzagdowym oraz
centralnym, dla catego sytemu edukaciji.

W podsumowaniu, ktére moze zasili¢ nasze
myslenie o przysztosci, musimy wyjs¢ poza
biezace dzielenie sie pojedynczymi wrazeniami
i anegdotycznymi historiami z réznych wyda-
rzen. Konieczna jest rozmowa oparta o rzetel-
nie zgromadzone dane jakos$ciowe i ilosciowe,
o informacje z ré6znych szkét i placéwek, od
réznych nauczycieli, uczniéw i rodzicow.

Zaleznie od grona, w ktérym bedziemy roz-
mawiali, zadamy sobie nieco inne pytania.
Warto jednak nie zapomnieé o kwestiach
zasadniczych: czego dowiedzielismy sie

o swoich uczniach (i o sobie samych), czego
dowiedzieliSmy sie o procesie uczenia sie,

co pomagato (uczniom) sie uczyé a nauczy-
cielom ich uczy¢, a co w tym przeszkadzato.
Co pomagato szkole organizowac sie

w nowej sytuacji, co utrudniato, co dla nas

z tego doswiadczenia wynika - co powinni-
$my zmieni¢ w naszej pracy lub naszej nauce
(Fullaniin., 2021).

Bez szczerej i gtebokiej rozmowy o sukcesach
i porazkach zdalnej pracy nasze reakcje

i podejmowane dziatania bedg fragmenta-
ryczne i czysto intuicyjne. Czesto zapewne
inicjatywy te beda sie wzajemnie znosity

i w konsekwencji, mimo wktadanych
wysitkéw, nie bedg skuteczne.

Trzeba zobaczyg, jak jest i wyobrazi¢ sobie od
nowa szkote, do ktorej chce sie wracaé

Trudno jest powiedzie¢ cokolwiek pewnego
na temat przysztosci. Mozemy jednak zakta-
da¢, ze dotychczasowg stabilno$¢ i przewi-
dywalno$¢ zastapi zmiennos$é i mnozace sie
niewiadome oraz kolejne kryzysy. Dlatego
wychodzenie szkoty z obecnego kryzysu
powinnismy traktowac jako forme przygoto-
wania na kolejne wyzwania.

Jest to tym wazniejsze w przypadku szkoty,
ktéra ze swej natury jest instytucjg mato
dynamiczng i zmienia sie bardzo powoli

(a to boli szczegolnie teraz, kiedy swiat przy-
spiesza z dnia na dzien). Kryzysowy moment
wstrzasu warto wiec wykorzystac, by skiero-
wac szkote na nowe tory. Nadac jej kierunek,
ktory w dtugim horyzoncie czasowym

w koncu odpowiadatby naszym ambicjom
szkoty, ktéra dobrze stuzy naszym dzieciom

i przygotowuije je do funkcjonowania w Swiecie

przysztosci. To okazja, ktéra moze sie juz
w naszym pokoleniu nie powtérzyé.

Wyobrazenie takiej szkoty wymaga z jednej
strony odwagi w mysleniu, a z drugiej twar-
dego stapania po ziemi. Jesli chcemy wyjs¢
poza utopijne wizje i myslenie zyczeniowe,
powinnismy zaczac ze swiadomoscia, jak
wyglada szkota dzisiaj - po ponad roku
zdalnej pracy, w momencie, w ktérym

w jej mury wraca 4,8 mln uczniéw

i ponad 500 000 nauczycieli.

Dzieki istniejgcym juz badaniom wiemy sporo
na temat funkcjonowania szkét, uczniéw

i nauczycieli w czasie szkolnego lockdownu.
Intencja naszego opracowania jest uzupetnie-
nie informacji o tym, co dzieje sie w szkotach
teraz - w pierwszych tygodniach powrotu do
stacjonarnej edukacji.
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Jak wyglada powrét do
szko1? Wyniki badania

Ponizej prezentujemy pierwsze wyniki badan
»Jak wyglada powrdét do szkot?” przepro-
wadzonych na uczniach i uczennicach oraz
nauczycielach i nauczycielkach. Byty one
prowadzone w drugiej potowie maja 2021
roku, w pierwszym tygodniu powrotu do
edukacji stacjonarnej wszystkich rocznikow
szkoét podstawowych i Srednich.

W badaniu oddajemy gtos uczniom i nauczy-
cielom, ktorych oczekiwania, opinie i przeko-
nania zbyt rzadko wybrzmiewajg w debacie
o przysztosci edukacji. Dynamika sytuacji

w systemie o$wiaty oraz skala potrzeb, ktérg

Nota metodologiczna

ujawniajg zebrane dane, sktaniaja nas do
publikacji wstepnych wynikéw badan juz teraz.
Badanie wykonane zostato na prébie nie-
reprezentatywnej (por. ramka), wycigganie

z nich wnioskéw na temat catej populacji
ucznidw i nauczycieli moze sie wigzac z pew-
nym ryzykiem. Z uwagi na sposéb doboru
préby i typ badania mozemy zatozy¢, ze

jesli odchylenie pomiedzy préba a populacja
wystepuje, to opisane w badaniu problemy
w catej populacji moga istniec z wiekszym
natezeniem lub mie¢ inny charakter.

Badanie uczniéw i nauczycieli prowadzone byto w dniach 17-25 maja 2021 roku metoda
CAWI. Zaproszenie do wypetnienia ankiety internetowej rozsytano do nauczycieli wspot-
pracujgcych z CEO i innymi organizacjami pozarzagdowymi oraz publikowane w mediach
spotecznos$ciowych i na stronach www. Kwestionariusz skierowany do uczniéw rozpo-
wszechniany byt zarébwno przez nauczycieli, jak i poprzez serwisy mediéw spotecznoscio-
wych - bezposrednio do uczniéw z klas 6-8 szkoty podstawowej i uczniéw szkét Srednich.
Ankiete wypetnito 3 785 ucznidw i 1 627 nauczycieli.

Z uwagi na sposob dystrybucji, kwestionariusz internetowy (pomimo duzej liczby zebra-
nych odpowiedzi) nie zapewnia reprezentatywnosci danych. Wnioskowanie o catej popula-

cji na podstawie takiego badania moze byc¢ obarczone pewnym ryzykiem, poniewaz ankiete
wypetnity osoby chetne do udziatu w badaniu i czesciej sg to osoby aktywne (np. wspot-
pracujace z organizacjami pozarzadowymi), posiadajace dostep do internetu i potrzebe

wyrazenia wtasnego zdania. Analizujac wyniki, trzeba wiec liczy¢ sie z przechyleniem

w kierunku nauczycieli-entuzjastow oraz ucznioéw, ktérzy odczuwaja szczegdlnie silne

emocje zwigzane z powrotem do szkoty (negatywne lub pozytywne).

Wszystkie zaleznosci, pokazane w tekscie jako istotne, byty sprawdzane nieparametrycz-
nym testem Z dla niezaleznych proporcji. Przyjeto maksymalne prawdopodobienstwo
popetnienia btedu pierwszego rodzaju na poziomie nie wiekszym niz 5 proc. Zmienne

o liczbie wartosci wiekszej niz dwa byty rekodowane do postaci dychotomiczne;j.

Jak uczniowie i nauczyciele odnajdujg sie
w pierwszych dniach szkoty? Z jakimi

emocjami wracajq?

Uczniowie i uczennice wracaja do szkoty
petni obaw, w zdecydowanej wiekszosci
zestresowani, czesto tez zniecheceni.
Nauczycielki i nauczyciele deklaruja
wiekszy entuzjazm, cho¢ prawie poto-
wie z nich towarzyszy rowniez niepew-
nosc. Dorosli bardziej pozytywnie od-
czytuja emocje uczniéw niz wynikatoby
to z deklaracji samej mtodziezy. Sytuacja
jest trudniejsza w szkotach srednich.

U badanych uczniéw zdecydowanie dominuja
negatywne emocje zwigzane z powrotem do
edukacji stacjonarnej. Ponad 70 proc.
mtodych ankietowanych czuje stres, ponad
40 proc. niepewnos¢ i strach, niewiele mniej
odczuwa zniechecenie. Okoto 30 proc. mto-
dych ludzi w zwigzku z powrotem do stacjo-
narnej edukacji odczuwa rados¢, a 25 proc.
czuje ciekawosé. Jedynie 10 proc. responden-
toéw wskazato, ze w tych dniach towarzyszg im
tylko pozytywne emocje.

UCZNIOWIE: Wskaz trzy gtéwne uczucia/emocje, jakie czujesz w zwigzku

z powrotem do nauki stacjonarnej

stres
niepewnosé
lek/strach
zniechecenie
radosc
ciekawos¢
smutek

chec do dziatania
ulga

inne

71%




Gorzej do powrotu nastawieni s uczniowie
i uczennice szkét srednich - az 59 proc.

Z nich proszonych o wskazanie trzech z listy
dziewieciu mozliwych emocji, wybiera tylko
te niepozadane. W szkotach podstawowych
(badanie obejmowato uczniéw od klasy 6)
jedynie negatywne emocje towarzysza

44 proc. badanych. Wskazania na stres sa

w niewielkim stopniu zalezne od etapu
edukacji, ale uczniowie szkét podstawowych
znacznie czes$ciej komunikujg radosé

(37 do 23 proc.) i ciekawos¢ (29 do 21 proc.).

Gtownie przez nauczycieli czuje
stres, jednoczesnie boje sie,

co pomyslg o mnie osoby z klasy,
jesli powiem cos Zle. U

Zniechecenie, bo zostat ostatni
miesigc szkoty i naprawde przyzwy-
czajanie sie od nowa do dojazdoéw
do szkoty i marnowanie czasu na
lekcjach, ktére mogtyby byc¢ normal-
nie odwotane, jest kompletnie bez
sensu. U

Powrét do szkoty jest nawet OK,

ale troche sie boje. Boje sie tego, jak
zachowywac sie bedq uczniowie

i nauczyciele. Czy nauczyciele bedg
wyrozumiali, czy nie? U

Chyba kazdy uczen odczuwa stres
zwiqgzany z powrotem do szkoty, ale
z drugiej strony ciesze sie, ze bede
mogta spedzic¢ troche czasu z réwie-
snikami. U

Mtodzi ludzie boja sie przede wszystkim nad-
miaru pracy oraz weryfikowania i sprawdzania

wiedzy oraz zeszytow lub notatek (strach

z tych powodéw deklaruje po 70 proc.
badanych). Obawy s3 znacznie czestsze

w szkotach Srednich, gdzie lek przed nadmiarem
pracy deklaruje 78 proc. uczniéw

w poréwnaniu z 62 proc. w szkotach podstawo-
wych. Uderzajace jest, ze badani uczniowie boja
sie weryfikacji wiedzy w sytuacji, w ktorej
zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli (por.
ponizej) deklaruje, ze nie zamierza jej weryfi-
kowac. Istnieje kilka mozliwych wyjasnien tej
sytuacji. Po pierwsze moze brakowac jasnej
komunikacji ze strony nauczycieli, ze to relacje
sg dla nich teraz istotne, za$ na nadrabianie
zalegtosci i sprawdziany czas przyjdzie pdzniej.
Rozdzwiek moze by¢ tez spowodowany tym, ze
wystarczy nawet jeden nauczyciel na dziesieciu,
ktdérego uczen sie boi, by zadeklarowac ogolny
strach przed powrotem do szkoty. By¢ moze
jednak obawy uczniéw s3 bardziej uzasad-
nione, a nauczyciele w populacji sprawdzajg
wiedze ucznidéw czesciej niz wynika z deklaracji
badanych (czy to z uwagi na brak reprezenta-
tywnosci proby, czy silny efekt ankietera; por.
powyzej). Wyniki ankiety nie pozwalaja tego
rozstrzygnac.

Zebrane dane nie dajg podstaw, aby twier-
dzi¢, ze obawy uczniéw i uczennic sg bezpod-
stawne. Niektére z niepokojéw, ktére zostaty
wykazane w badaniu, moga mie¢ charakter
lekéw antycypacyjnych, ktére wiaza sie

Z poczuciem zmiany, zagubienia i niepewno-
$ci. Zwtaszcza, ze czes$¢ ucznidw i uczennic
wypetniata ankiete pierwszego lub drugiego
dnia powrotu do szkoty, gdy sytuacja byta
jeszcze bardzo nowa i $wieza. Niezaleznie od
tego, czy s3 to leki antycypacyjne, czy zako-
rzenione juz w bezposrednim do$wiadczeniu,
to emocje, ktore realnie wptywajg na funk-
cjonowanie mtodych ludzi w szkole i nalezy je
wzigc¢ pod uwage.

Pozytywne odczucia mtodzi ludzie wigza
gtéwnie ze interakcjami z réwiesnikami.
Cieszg sie z perspektywy spotkania koleza-
nek i kolegéw z klasy i szkoty (dotyczy to

UCZNIOWIE: Okresl, w jakim stopniu zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami

czuje rados¢ w zwigzku z powrotem
do nauki stacjonarnej

czuje lek w zwiagzku z powrotem
do nauki stacjonarnej

boje sie nadmiaru pracy

ciesze sie, ze spotkam na zywo
kolegow i kolezanki z klasy/szkoty

6%

7%

10%

13%

11% 13%

8% 15%

70 proc. ankietowanych), cho¢ ogdlnie
radosc¢ z powrotu do szkoty komunikuje
mniej niz 30 proc. respondentow.

14%

19% 26%

19% 10%

31%

23%

32%

47%

25%

45%

. zdecydowanie sie nie zgadzam

Badani nauczyciele czesciej widzg u swoich
uczniow rados¢ - 55 proc. z nich obserwuje
ja u wszystkich lub u wielu uczniéow. Tymcza-
sem niedoszacowujg rozmiaru obaw o nad-

raczej sie nie zgadzam . trudno powiedzie¢

raczej sie zgadzam

. zdecydowanie sie zgadzam

miar pracy zwigzanej z powrotem do szkoty -
u wielu lub u wszystkich uczniéw obserwuje
je 42 proc. respondentow, 10 proc. w ogdle
nie obserwuje ich wéréd swoich uczniéw.

NAUCZYCIELE: Jakie zachowania i stany obserwujesz po powrocie uczennic i uczniow

do edukacji stacjonarnej

moi uczniowie czujg rados$¢ w zwigzku
z powrotem do nauki stacjonarnej

moi uczniowie czuja lek w zwigzku
z powrotem do nauki stacjonarnej

moi uczniowie boja sie nadmiaru pracy
i wymagan ze strony nauczycieli

moi uczniowie ciesz3 sie, ze spotkaja
na zywo kolegéw i kolezanki

2%

13%

45%

29%

32%

32%

10% 2%

28%

39%

17%

18% 10%

56%

15% 2% 1%

obserwuje u wielu

. obserwuje u wszystkich
uczniéw

uczniéw

obserwuje u czesci
uczniéw

obserwuje u pojedynczych
uczniéw

nie obserwuje
w ogdle



Cho¢ w badaniu nie ma mozliwosci poréwna-
nia odpowiedzi uczniéw i nauczycieli z tych
samych szkét, mozna powiedzie¢ z duzym
prawdopodobienstwem, ze istnieje znaczacy
rozdzwiek pomiedzy deklarowanym stanem
emocjonalnym uczniéw a tym, jak emocje
miodych ludzi odczytuja nauczyciele.

Istnieje kilka mozliwych powoddéw wyjasnie-
nia tego stanu rzeczy: uczniowie mogg ukry-
wac trudne emocje przed wszystkimi nauczy-
cielami lub ukrywac je przed tymi, ktérych
sie boja; nauczyciele, ktérzy s3 powodem
strachu lub stresu, moga tego nie dostrzegac
lub wypierac to. Pewne jest jednak, ze jesli
nauczyciele nie dostrzegaja skali stresu, leku
i zniechecenia swoich uczniéw, trudno be-
dzie im zaplanowac prace wychowawczg

i dydaktyczna tak, by uczniowie mogli sie na
nowo odnalez¢ w szkole i skutecznie uczyc.

Podobne pytanie o emocje towarzyszace
powrotowi zadaliSmy nauczycielom. Respon-
denci mogli wskazaé trzy z dziesieciu emociji.
Deklaracje nauczycieli na temat ich odczué
s3 znacznie bardziej pozytywne niz uczniow
(cho¢ trzeba pamietaé, ze z uwagi na nielo-
sowy dobdr préby wyniki badania mogg by¢
bardziej korzystne niz wsrdéd wszystkich na-
uczycieli). Wsréd pozytywnych emocji badani
najczesciej wskazywali che¢ do dziatania

(48 proc.), radosc¢ (44 proc.) i ulge (37 proc.).
Jednoczesnie az 43 proc. badanych nauczy-
cieli towarzyszy niepewnos¢, a 31 proc. stres.

UCZNIOWIE i NAUCZYCIELE: Emocje zwigzane z powrotem do szkoty

emocje uczennic i uczniéw

52% 23%

2% 13% 10%

20%
emocje nauczycielek i nauczycieli

4% 23% 39%

. tylko niepozadane dominuja niepozadane réwnowaga

Okoto 20 proc. badanych nauczycieli

(w poréwnaniu z co drugim uczniem)
deklaruje, ze powrot do szkoty stacjonarnej
wiaze sie dla nich jedynie z negatywnymi
emocjami. Dwukrotnie wiecej (39 proc.)

w tym samym pytaniu przyznaje sie jedynie

. dominuja pozadane . tylko pozadane

do pozytywnych emocji. Pozostali deklaruja
ambiwalentne odczucia. Bardziej zniecheceni
i zestresowani sg nauczyciele szkét srednich.
Oni réwniez rzadziej odczuwajg radosc i chec
do dziatania.

NAUCZYCIELE: Wskaz trzy gtéwne odczucia, jakich doznajesz w pierwszych dniach
powrotu do stacjonarnej szkoty

ched do dziatania 48%

radosc 44%
niepewnos$¢ 42%
ulga 38%
stres 31%
ciekawos¢ 27%
zniechecenie 17%
lek/strach 14%
spokdj 14%
smutek

inne

Ulga, ze to koniec zdalnej nauki, po-
niewaz z przygotowywanych przez
siebie lekcji bytem bardzo zadowo-
lony, ale miatem swiadomos¢, ze

nie do wszystkich po drugiej stronie
skutecznie trafiam, a niepewnosc,
poniewaz tak dtuga przerwa i bliskie
wakacje powodujq czasami ,,dziwne”
zachowania uczniéw. N

2016) mozna wywnioskowad, ze cho¢ duza
czes$¢ nauczycieli czuje sie wyczerpana
okresem edukacji zdalnej, to jednoczesnie
nadal 68 proc. dos¢ dobrze radzi sobie

z presja swojego zawodu. Wsrod badanych
76 proc. deklaruje, ze ich praca stwarza im
wiele pozytywnych wyzwan, ale jednocze-
$nie 61 proc. twierdzi, ze w ostatnim czasie
traci zaangazowanie w wykonywanie swoje-
go zawodu. Prawie potowa (47 proc.)
Niepokdj o stan wiedzy uczniéw oraz deklaruje, Ze w ostatnim czasie jest wiecej
mozliwos¢ kontynuowania realizacji dni, kiedy juz przed praca czuje sie zmeczona,
podstawy programowej w przysztym a jeszcze wiecej (58 proc.) przyznaje sie, ze
roku w obliczu olbrzymich brakéw. N w ostatnim czasie czesciej méwi o swojej
pracy w negatywny sposob.

W grupie badanych pozytywne nastawienie
do pracy dominowato u 41 proc. nauczycieli,
a 15 proc. nalezatoby okresli¢ mianem wypa-
lonych zawodowo (cho¢ wyciagajac wnioski

Z odpowiedzi na pytania o wybrane objawy
wypalenia zawodowego nauczycieli (zaada-
ptowane z oldenburskiego kwestionariusza
wypalenia zawodowego, por. Baka, Basinska,



z danych, nalezy pamietad, ze istnieje moz-
liwosc, ze w grupie wszystkich nauczycieli
ujawnityby sie inne problemy). Problem ten
czesciej dotyczyt nauczycieli szkét ponad-
podstawowych.

Grupy wypalonych i entuzjastéw réznia sie
czesciowo pod wzgledem plandéw, prioryte-
téw i postrzegania ucznidéw. Badani nauczy-
ciele, ktérzy deklarujg pozytywny stosunek
do swojej pracy, czesciej niz wypaleni koledzy
wykorzystujg metode projektu, aby utrwali¢
wiadomosci i utatwic¢ uczniom uczenie sie

od siebie nawzajem (53 do 42 proc.) oraz
czesciej chcg mie¢ mozliwosc indywidualnej
pracy z uczniem (79 do 65 proc.). Entuzjasci

maja bardziej pozytywny obraz swoich
uczniéw: czesciej uwazaja, ze ich uczniowie
dobrze odnajdujg sie w szkole po powrocie
do edukacji stacjonarnej (76 do 61 proc.
widzi to u wszystkich lub wielu uczniéw)

i rzadziej rozpoznaja u nich duze zalegtosci
w nauce (27 do 44 proc. widzi je u wszyst-
kich lub wielu uczniéw). Moze to oznaczad,
Ze uczniowie uczeni przez nauczycieli-
-entuzjastéw uczg sie lepiej lub Ze nauczy-
ciele o takim nastawieniu postrzegajg swo-
ich uczniéw przez rézowe okulary. Dane te
potwierdzajg rowniez, ze dbanie w sposéb
systemowy o dobrostan nauczycieli jest ko-
niecznym warunkiem tworzenia dobrej szkoty.

Co jest wazne dla uczniow, a codla
nauczycieli? Jakie wyzwania zwigzane
Z powrotem widzqg obie grupy?

W momencie powrotu najwazniejszy dla
badanych uczennic i uczniéw jest aspekt
spoteczny bycia w szkole. Dobrze to wspot-
gra z priorytetami szkot - zdecydowana
wiekszos¢ z nich za kluczowe uznaje zadba-
nie o samopoczucie mtodych ludzi i odbudo-
we relacji réwiesniczych. Indywidualne prio-
rytety nauczycielek i nauczycieli s3 spéjne

z kierunkami wyznaczonymi przez szkote.

Na poziomie ogélnym uczniowskie priorytety
zwiagzane z powrotem do szkoty pokrywaja
sie z tym, co najbardziej ich w powrocie do
szkot cieszy. Nie ma zadnych watpliwosci, ze
to spoteczny aspekt bycia w szkole jest teraz
dla mtodych ludzi najwazniejszy. W pytaniu

poswieconym réznym aspektom powrotu po-
nad 70 proc. badanych uczniéw za wazne lub
bardzo wazne uznato: bezposredni kontakt

z kolegami i kolezankami, mozliwos¢ wyjscia
z domu, czas wolny spedzany na przerwach

i po lekcjach ze znajomymi (odpowiednio
76,7371 proc.). Niewiele mniej istotna jest
dla mtodych ludzi perspektywa ograniczenia
ilosci pracy, ktérg bedg musieli wykonywaé
w domu (69 proc.). Bezposredni kontakt

Z nauczycielem za wazny lub bardzo wazny
uznaje 58 proc. uczennic i uczniow. Co moze
wydawac sie zaskakujace mniej, bo 51 proc.
za wazne lub bardzo wazne uznaje nauke

w salach lekcyjnych zamiast pracy przed
komputerem.

UCZNIOWIE: Jak wazne s3 dla Ciebie poszczegdlne elementy zwigzane

z powrotem do nauki stacjonarnej?

ograniczenie ilosci pracy w domu

czas wolny spedzany na przerwach
i po lekcjach ze znajomymi

mozliwos¢ wyjscia z domu

nauka w salach lekcyjnych/pracow-
niach zamiast przed komputerem

bezposredni kontakt z kolegami
i kolezankami

bezposredni kontakt z nauczycielami

37% 32%

33% 39%

33% 40%

30%

. zupetnie niewazne mato wazne . wazne . bardzo wazne

Nie ma istotnej réznicy statystycznej pomie-
dzy uczniami szkét podstawowych a $red-
nich, jesli chodzi o ocene bezposredniego
kontaktu z nauczycielem lub bezposredniego
kontaktu z réwiesnikami. Istotne réznice
pojawiaja sie w ocenie znaczenia nauki

w salach lekcyjnych - czesciej wskazuja ja
jako wazna uczniowie szkét podstawowych
(55 do 48 proc. wskazan w szkotach $rednich).
Rdéznie oceniane sg réwniez mozliwosé wyj-
$cia z domu oraz spedzanie czasu z réwiesni-
kami na przerwach i po lekcjach (odpowied-
nio 76 do 70 proc. wskazan oraz 75 do 68
proc.). Zapewne wptyw na te réznice ma fakt,
ze starszym nastolatkom tatwiej wychodzi¢
samodzielnie z domu. Réznice w tych wska-
zaniach moga cze$ciowo wyjasnia¢ bardziej
pozytywny stosunek mtodszych uczniéow do
powrotu do szkoty.

Wiecej o priorytetach i potrzebach mtodych
ludzi w kontekscie powrotu do szkoty pisze-
my w kolejnej sekgji.

Nauczyciele, ktérzy wzieli udziat w badaniu,
deklaruja, ze priorytetem dla ich szkoét jest
przede wszystkim odbudowa relacji nauczy-
cieli z uczniami i relacji pomiedzy uczniami
(75 proc. wskazan). To, w zestawieniu

z kolejnymi dwoma najczesciej wybierany-
mi priorytetami - wspieraniem dobrostanu
uczniéw (54 proc. wskazan) oraz zapewnie-
niem niezbednego wsparcia psychologiczne-
go uczniom doswiadczajacym trudnosci

(50 proc. wskazan), tworzy spojny obraz
szkoty zatroskanej o samopoczucie mtodych
ludzi. Zwazywszy na wysoki poziom stresu
deklarowany przez uczniéw w zwiagzku

Z powrotem, mozna sadzi¢, ze priorytety

te dobrze odpowiadaja na ich potrzeby

i moga ztagodzi¢ negatywne emocje uczniéw.
Deklaracje te mogg réwniez stanowic od-
zwierciedlenie zalecen Ministerstwa Edukacji
Narodowej i Nauki. Resort zwracat uwage
na konieczno$¢ stworzenia bezpiecznej dla
dzieci i mtodziezy sytuacji, skupienie sie na
odbudowie relacji rowiesniczych oraz szcze-
g6Ina opieke nad zdrowiem psychicznym
mtodych ludzi.



NAUCZYCIELE: Wskaz maksymalnie trzy najwazniejsze priorytety

ustalone przez Twoja szkote

odbudowa relacji z uczniami
i miedzy nimi

wspieranie dobrostanu uczniéw
wsparcie psychologiczne

uczniow doswiadczajacych
szczegoblnych trudnosci

unikniecie zakazenia
koronawirusem i zabezpieczenie
uczniéw przed zakazeniem
podsumowanie okresu edukacji zdalnej
i wykorzystanie wnioskéw z tego
okresu w pracy szkoty od wrzesnia
realizacja podstawy programowe;j

uzupetnienie ocen czastkowych i wy-
stawienie ocen koricoworocznych

nadrabianie powstatych
zalegtosci programowych

wyréwhnanie poziomu wiedzy
pomiedzy uczniami

sprawdzenie lub weryfikacja stanu
wiedzy i umiejetnosci uczniéw

inne

moja szkota nie okreslita priorytetéw
dla wszystkich nauczycieli

74%

Kolejnym najczestszym priorytetem wyzna-
czonym przez szkote (wg wskazan nauczycie-
li) jest unikniecie zakazenia i bezpieczenstwo
zdrowotne ucznidw (40 proc. nauczycieli).
Stosunkowsa niska liczbe tych wskazan moze
wyjasniac fakt zaszczepienia kadry oraz zato-
zenie przez respondentéw, ze rezim sanitarny
jako obowigzkowy stanowi warunek koniecz-
ny i nie wymaga definiowania w priorytetach.

Co piaty z badanych nauczycieli (18 proc.)
pracuje w szkole, dla ktorej priorytetem jest
podsumowanie okresu edukacji zdalnej

i wyciaggniecie wnioskow z tego czasu.
Wedtug deklaracji z ankiety (respondenci
mogli wskaza¢ maksymalnie trzy z listy jede-
nastu priorytetéw), niewiele szkét jest teraz
skupionych gtéwnie na realizacji podstawy

programowej (4 proc. wskazan nauczycieli

na temat ich szkoty), nadrabianiu powstatych
zalegtosci lub uzupetnieniu ocen (po 3 proc.),
czy weryfikacji stanu wiedzy uczniéw (2 proc.).

W momentach kryzysowych szczegélnie
wazna jest spojnos¢ oddziatywania dydak-
tycznego (jak wskazano powyzej, wystarczy
bac sie jednego nauczyciela, by mie¢ obawy
przed powrotem do szkoty). Dlatego doceni¢
nalezy to, ze tylko 16 proc. nauczycieli wska-
zato, ze ich szkota nie wyznaczyta spdjnych
priorytetéw zwigzanych z powrotem do
nauki stacjonarnej.

Deklaracje badanych nauczycieli na temat
priorytetéw wyznaczonych na poziomie
placéwek edukacyjnych sa spéjne z ich

wiasnymi przekonaniami i planami. Ponad
90 proc. badanych nauczycieli deklaruje
przeprowadzenie rozmow z uczniami na
temat ich samopoczucia, 86 proc. - na temat
potrzeb edukacyjnych, 83 proc. planuje zor-
ganizowanie zadan integrujacych klase. Pra-
wie potowa (46 proc.) planuje prace metoda
projektu w celu utrwalenia wiedzy, za$

34 proc. - powtdrzenie przerobionego pod-
czas edukacji zdalnej materiatu. Analizujac
te deklaracje nauczycieli, nalezy mie¢

W pamieci, ze z uwagi na dobér badanej
proby, wskazania moga by¢ przesuniete

w kierunku nauczycieli troszczacych sie

o dobrostan uczniéw. W catej populacji
sytuacja moze by¢ mniej jednoznaczna.

NAUCZYCIELE: Jakie dziatania podejmujesz lub planujesz podjg¢ ze swoimi uczniami
w pierwszych dniach i tygodniach nauki stacjonarnej

powtarzam/powtdrze czesé 34%
materiatu przerabianego
w czasie edukacji zdalnej

przyspieszam/przyspiesze realizacje | 5%
materiatu z podstawy programowej
mojego przedmiotu

przeprowadzam/przeprowadze spraw-
dziany w celu weryfikacji

wiedzy uczniéw i wystawienia

ocen koncoworocznych

u
X

9%
weryfikuje/zweryfikuje zeszyty i notatki
ucznioéw z okresu edukacji zdalnej

przeprowadzam/przeprowadze spraw- 30%
dzian bez ocen w celu

zdiagnozowania poziomu

wiedzy uczniéw

przeprowadzam/przeprowadze
rozmowy z uczniami na temat
ich potrzeb edukacyjnych

przeprowadzam/przeprowadze
rozmowy z uczniami na temat
ich samopoczucia i potrzeb
psychologicznych

organizuje/zorganizuje zadania
integrujace klase

przeprowadzam/przeprowadze rozmo-
we z rodzicami o priorytetach uczenia
sie i wychowania

po powrocie do szkoty

proponuje/zaproponuje uczniom
prace metoda projektu,

by utrwalili wiedze i mogli

uczyc sie od siebie nawzajem

[

44%

47%

43% 23%

87% 8%

86% 9%

84%

N
X

50% 20%

86% 5% 9%

93% 3% 4%

84% 5% 11%

24% 32%

20% 33%

. tak nie . trudno powiedzieé¢

@ |



Wiekszo$¢ badanych nauczycieli w innym
pytaniu deklarowata réwniez, ze juz podjeta
albo zamierza w najblizszym czasie podjac
dziatania, ktére beda realizowad poszczegdél-
ne, wskazane przez szkote i wazne dla nich,
priorytety. Odpowiedzi te mozna traktowac
jako uwiarygodnienie ogélnych deklaracji.

Nauczyciele, ktérzy w centrum swoich dziatan
stawiaja relacje i odbudowe wspélnoty szkol-
nej, tak moéwia o swoich priorytetach i planach
w perspektywie najblizszych tygodni:

Mita atmosfera, a nie dzielenie

na lepszych i gorszych. Chce, aby
uczniowie zndw w szkole poczuli sie
,u siebie” N

Dbatosc o to, by uczniowie i my -
nauczyciele, nie bali sie powrotu

i nie zaburzali zaufania i relacji bu-
dowanych czasami catymi latami. N

Zdecydowana wiekszos¢ (pomiedzy 85 a 87
proc. wskazan) badanych nauczycieli nie pla-
nuje przeprowadzac sprawdzianéw, przyspie-
szac realizacji materiatéw ani weryfikowac
wiedzy i notatek uczniow z okresu edukacji
zdalnej. Zwazywszy, Zze uczniowie obawiajg sie
wiasnie tych dziatan, wydaje sie, ze ich niepo-
dejmowanie powinno wptynaé pozytywnie na
poziom stresu odczuwanego przez mtodziez po
powrocie do nauki stacjonarnej.

Cho¢ priorytety badanych nauczycieli roz-
ktadaja sie w obu grupach dos¢ podobnie, to
nauczyciele wypaleni czesciej jednak uznaja
podstawe programowa za wazniejsza niz

zadbanie o dobrostan uczniéw, uzupetnienie
ocen czastkowych i koncoworocznych po-
strzegajg jako istotniejsze niz odbudowanie
relacji z uczniami i miedzy nimi, a sprawdze-
nie stanu wiedzy ma wieksze znaczenie niz
udzielenie uczniom wsparcia psychologiczne-
go. Rdznice te wynosza odpowiednio 5, 11

i 6 pkt proc. i sg istotne statystycznie.

W odpowiedziach na pytania dotyczace pla-
néw i celow niepokoi¢ moze fakt, ze bardzo
rzadko jako istotny priorytet wskazywane
jest wyréwnywanie poziomu wiedzy po-
miedzy uczniami. Zwtaszcza, ze az 37 proc.
badanych nauczycieli obserwuje duze zale-
gtosci w nauce u wszystkich lub wielu swoich
uczniéw, a drugie tyle obserwuje je u czesci
z nich (5 proc. nauczycieli nie widzi u nikogo
duzych zalegtosci w nauce). Przy $wiadomo-
$ci brakéw w wiedzy i pogtebionych w czasie
pandemii nierownosci edukacyjnych, mozna
bytoby oczekiwaé odmiennej strategii

- rzetelnej diagnozy niedociggnieé, ponow-
nego omoéwienia szczegdlnie stabo opano-
wanego materiatu oraz wyréwnania pozio-
mu wiedzy uczniéw. Tymczasem 30 proc.
nauczycieli planuje przeprowadzenie diagno-
zy wiedzy bez ocen, a 34 proc. powtdrzenie
czesci przerobionego wczesniej materiatu.
Co piaty (19 proc.) nie zamierza w ogole
wyréwnywacé poziomu wiedzy i umiejetnosci
przedmiotowych ucznidéw.

Taka sytuacja powinna budzi¢ zaniepokoje-
nie, poniewaz niezaopiekowane réznice edu-
kacyjne wewnatrz klasy beda rosty, a braki

w wiedzy utrudnia dalszg nauke. Nalezy mie¢
nadzieje, ze deklaracje te nauczyciele sktadali
z mys$lg o nadchodzacych tygodniach i we
wrzesniu zmierza sie z tym wyzwaniem, zgod-
nie z wypowiedzig jednego z respondentow:

Braki programowe mozna nadrobic
w przysztosci. Aktualne i biezgce
problemy emocjonalne/psychiczne
uczniéw nalezy rozwiqgzac¢ w trybie
pilnym. Uczniowie potrzebujg
wsparcia bardziej psychicznego niz
dotyczqgcego nauki. U

Opisany problem dotyczy jedynie czesci
nauczycieli, co potwierdzaja wypowiedzi re-
spondentdw pozostawione w komentarzach
do poszczegdlnych pytan. Pojawia sie w nich
szereg pomystow na przemyslane i twércze
wykorzystanie z uczniami doswiadczenia
edukacji zdalnej oraz stopniowe i przyjazne
wprowadzanie ich do $wiata nauczania (od-
twarzanie $rodowiska uczenia sie).

[Red. Przeprowadze] rozmowy
diagnozujqce trudnosci w nauce,
z jakimi spotykali sie najczesciej
uczniowie i ktore tresci nalezy po-
wtorzyc. N

Moi uczniowie dzielnie pracowa-

li podczas edukacji zdalnej, wiec
wazne sq dla mnie réwniez powtorki
materiatu. Mam nadzieje, ze dadzq
one uczniom poczucie, ze edukacja
zdalna nie byta dla nich czasem
straconym. N

Bardzo zalezy mi na docenieniu
pracy uczniow, ktorzy w czasie
pandemii uczciwie i samodzielnie
pracowali. N

Czego potrzebujqg uczniowie i nauczyciele, by
odnalez¢ sie w nowej sytuacji?

Zaréwno dla uczennic i uczniow, jak i kadry
nauczycielskiej, powrét do szkoty jest
sytuacja szczegolna, w ktorej potrzebuja
wyjatkowego traktowania, ograniczenia
weczesniejszych zobowiazan lub pomocy.
Badani mtodzi ludzie najczesciej postuluja
obnizenie wymagan egzaminacyjnych oraz
przeznaczenie czasu na odbudowe relacji

z klasa, zas nauczycielki i nauczyciele doma-
gaja sie redukcji biurokracji oraz zwieksze-
nia dostepnos$ci psychologéw i pedagogéw
szkolnych. Jedna czwarta badanej mtodziezy
i ponad potowa nauczycieli chciataby otrzy-
mac specjalistyczne wsparcie psychologiczne.

Tylko dla 16 proc. badanych mtodych ludzi
jest to zwykta sytuacja i deklaruja, ze powrét
nie przysparza im stresu ani problemow.

Dla wigkszosci powrét do szkoty jest mo-
mentem szczegdlnym i potrzebujg w tym
czasie wyjatkowego wsparcia. Uczniowie
twierdzga, ze w odnalezieniu sie w nowej sytu-
acji moze im pomaoc ograniczenie wymagan
zwiazanych z ocenianiem i egzaminami (77
proc. wskazan pozytywnych) oraz czas na
odbudowanie lub stworzenie relacji z klasg
(60 proc. wskazan). Te dane s3 $cisle zwiaza-
ne z deklarowanymi przez uczniéw obawami
przed weryfikacja ich wiedzy i radoscia ze
spotkania réwiesnikow. Poréwnujac je zas

z deklaracjami dotyczacymi plandw nauczy-
cieli, mozna przyja¢ zatozenie, ze mtodzi
ludzie dostang od wiekszosci swoich pedago-
gow to, o co prosza.



Rocznik 2003 w nowej szkole spedzit
co najwyzej pét roku, tqczqc ostatnie
dwa lata. | bedzie to niesprawiedliwe,
kiedy dostaniemy podobnqg mature,
ktorg pisaty ostatnie roczniki. U

Czas na oswojenie sie ze szkotq bez
klaséwek i bez sprawdzania zeszy-
tow, a najlepiej powrotu w nastep-
nym roku. U

Zeby nauczyciele byli wyrozumiali. U

badanych mtodych ludzi (39 proc. wskazan)
deklaruje, ze ma duze zalegtosci w nauce.

To nie jest nasza wina, ze zamknieto
szkoty. Praktycznie kazdy wie, ze na-
uczanie zdalne jest mniej efektywne
i wiekszos¢ uczniow ma zalegtosci.
Wiec nie powinno sie z tego powodu
dawac dodatkowych godzin lekcyj-
nych, bo to jeszcze bardziej nadwy-
rezy uczniow. U

Aby nauczyciele nie oczekiwali, ze
bedziemy weseli i chetni do rozmdw,
mnie np. w powrocie do szkoty stre-
sujq zajecia integracyjne bardziej niz
klasyczne siedzenie w tawkach. U

Ciekawy moze by¢ réwniez fakt, ze czesciej
potrzebe nadrabiania zalegtosci deklaruja
uczniowie, ktérzy wskazuja na same po-
zytywne emocje zwigzane z powrotem do
szkoty (28 do 22 proc. wsrod ucznidow dekla-
rujacych tylko negatywne emocje). Moze to
oznaczad, ze deklarowana gotowos¢ udziatu
w dodatkowych zajeciach lub nadrobienia za-
legtosci nie zalezy od postrzegania wiasnych
zalegtosci, ale od ogdlnego stosunku do szko-
ty. Deklarowana potrzeba udziatu w zajeciach
pozwalajacych nadrobic zalegtosci nie rézni sie
pomiedzy etapami edukaciji.

Stosunkowo niewielka liczba uczniéw z ba-
danej proby deklarowata potrzebe skorzysta-
nia z dodatkowych zajec lub czasu na prace

z nauczycielami nad nadrabianiem zalegtosci
(25 proc. wskazan pozytywnych, 52 proc.
negatywnych, reszta ,trudno powiedziec”).
Jest to o tyle zaskakujace, ze znacznie wiecej

UCZNIOWIE: Czego potrzebujesz, zeby powroét do nauki stacjonarnej odbyt sie
dla Ciebie mozliwie bezstresowo i bezproblemowo

niczego, powrét nie przysparza 18% 17% 8% 8%
mi stresu/problemoéw _ -
dodatkowych zajec¢/czasu 22% 17% 8%

na prace z nauczycielami
na nadrabianie zalegtosci

o o 5% 13%
obnizenia wymagan zwigzanych

Z ocenianiem/egzaminami

rozmowy z pedagogiem/psychologiem

czasu na odbudowanie/stworzenie
relacji z klasg i kolegami

inne

raczej si¢ nie zgadzam . trudno powiedzie¢ raczej sie zgadzam . zdecydowanie sie zgadzam

®

. zdecydowanie si¢ nie zgadzam

Wsréd mtodych respondentdow (niezaleznie
od etapu edukacji) 24 proc. uczennic

i uczniéw deklaruje potrzebe rozmowy

z pedagogiem lub psychologiem szkolnym
(11 proc. zdecydowanie, a 13 proc. raczej
tego potrzebuje). Jesli zas weZmiemy pod
uwage specyfike narzedzia badawczego,
mozna zatozy¢, ze udziat uczniéw, ktérzy
faktycznie chca skorzystac z pomocy, jest
w populacji jeszcze wiekszy.

Badani nauczyciele réwniez oczekuja
szczegoblnego potraktowania nowej sytuaciji,
z ktéra sie mierza. Na liscie ich potrzeb

i oczekiwan znajdujg sie zaréwno elementy
wsparcia mozliwe do zapewnienia wewnatrz

szkoty, jak i te, ktére wymagaja interwencji

z zewnatrz. Nauczyciele oczekuja przede
wszystkim redukcji do minimum biurokraciji
zwiazanej z koricem roku, by moc skupi¢

sie na uczniach (93 proc. wskazan). Widza
réwniez potrzebe zwiekszenia dostepnosci
specjalistow (psychologdw i pedagogow
szkolnych), do ktorych mozna kierowac dzie-
ci wymagajace wsparcia (83 proc. wskazan,
w tym 50 proc. zdecydowanie zgadza sie z t3
potrzeba).

Wsparcie merytoryczne i swoboda
w dziataniu, bez zajmowania sie
dziataniami, ktére nic nie wnoszq. N

NAUCZYCIELE: Jakie wsparcie w najwiekszym stopniu pozwolitoby Tobie dobrze
wykorzystaé konncéwke obecnego roku szkolnego i przygotowacé sie do pracy

z ucznhiami od wrzesnia

A . . . o l1%s3% 11%
wsp6tpraca z innymi nauczycielami
i wzajemne wsparcie merytoryczne

specjalistyczne wsparcie
psychologiczne dla siebie
2% 7%

mozliwo$¢ indywidualnej pracy 18

z uczniami doswiadczajacymi trudno-
$ci edukacyjnych i psychologicznych
. . . . 20
zwigkszenie wymiaru godzin
do dyspozycji wychowawcy

zwigkszenie dostepnosci specjalistow
(pedagogdw, psychologéw szkolnych),
do ktérych mozna kierowac dzieci
wymagajace wsparcia

2% 4%11%

wsparcie szkoleniowe w zakresie 17%
radzenia sobie z wyzwaniami
zwigzanymi z powrotem
s . 10%
gotowe materiaty i narzedzia
do pracy z uczniami
mozliwos¢ konsultacji 11%
planowanych z uczniami dziatan
ze specjalistami spoza szkoty

ograniczenie do minimum
biurokracji zwigzanej
z zakonczeniem roku szkolnego

22%

%

%

16%

27% 37% 21%

1% 2% 4% 18%

51% 34%

19% 27% 26%

47% 26%

34% 23% 15%

33% 50%

23% 34% 20%

40% 32%

75%

. zdecydowanie nie raczej nie . trudno powiedzie¢

raczej tak . zdecydowanie tak



Ponadto badani nauczyciele widzj istotne
korzysci we wspétpracy i wzajemnym
wsparciu merytorycznym pomiedzy nauczy-
cielami w ramach szkoty (85 proc. wskazan,
w tym 34 proc. zdecydowanie). Zdecydo-
wana wiekszos¢ z checia przyjmie réwniez
gotowe, dostosowane do okolicznosci
materiaty do pracy z uczniami (72 proc
wskazan; czesciej komunikuja te potrzebe
wypaleni nauczyciele). Mniejsze jest (wiecej
wskazan ,trudno powiedzie¢”) zainteresowa-
nie nauczycieli udziatem w szkoleniach czy
konsultacjach ze specjalistami spoza szkoty,
cho¢ nadal taka potrzebe deklaruje ponad
50 proc. nauczycieli (odpowiednio 54 i 58
proc. wskazan). Che¢ zwiekszenia wymiaru
godzin do dyspozycji wychowawcy deklaruje
natomiast 39 proc. respondentéw. Moze to
dziwi¢ o tyle, ze wielu nauczycieli deklaruje
plany szczegdlnego zadbania o dobrostan
ucznidw i odbudowe relacji z nimi. By¢ moze,
zgodnie z ponizszg wypowiedzig, wyjasnie-
niem tej sytuacji jest ogélne zmeczenie.

Nieobarczanie nauczycieli biurokra-
cjq, dodatkowymi projektami itd.
Nieweryfikowanie wystawionych
ocen i wyréznien uczniow. Wierzenie
nauczycielom, ze wiedzg, co robig.
Nie obwinianie ich za to, ze wyniki
sq niskie. Uczniowie, ale tez nauczy-
ciele, sq zmeczeni. Nauczyciele robig
comogq. N

Stopien wypalenia zawodowego i entu-
zjazmu réznicuje nauczycieli pod katem
deklarowanej potrzeby indywidualnej pracy
Z uczniami, ktérzy doswiadczaja trudnosci
edukacyjnych i psychologicznych. W badanej
grupie nauczycieli taka potrzebe widzi 72
proc. badanych, wérdd najbardziej pozytyw-
nie nastawionych do zawodu jest to az 79
proc, a wérdd najbardziej wypalonych 65 proc.

Co wazne, 53 proc. badanych nauczycieli
oczekuje specjalistycznego wsparcia dla
siebie. Znacznie czesciej potrzebe takiego
wsparcia deklarujg nauczyciele wypaleni
zawodowo (71 do 40 proc. w przypadku
pozytywnie nastawionych do pracy).

Na podstawie deklaracji i zebranych
oczekiwan badanych, mozemy spekulowacd

o faktycznej, bardzo duzej skali kryzysu do-
brostanu i motywacji do pracy wsréd nauczy-
cielek i nauczycieli. Niepokoi to tym bardziej,
ze w polskiej oswiacie nie ma mechanizmow
zapewnienia pedagogom wsparcia. To z kolei
oznacza, ze dyrektor pozostaje jedynym pod-
miotem, ktéry moze im go udzielié.

Wsparcie psychologiczne dla
nauczycieli. Wszedzie mowi sie

0 wspieraniu uczniéw, a hie ma nhic

o wsparciu kadry - nie kontroli,
tylko wsparciu. Wielu nauczycieli tez
przezyto osobiste tragedie w czasie
pandemii, wielu pedagogom trudno
jest wrocic do pracy stacjonarnej. N

Jakie wnioski uczniowie wyciqggneli

Zze zdalnej edukac;ji?

Uczennicom i uczniom nauke zdalna najbar-
dziej utrudniat brak bezposredniego kontak-
tu - ze soba nawzajem oraz z nauczycielami.
Doswiadczenie uczenia sie w domu dato im
przyspieszong lekcje samodzielnosci i brania
odpowiedzialnosci za swoje uczenie sie.
Choc opinie o skutecznosci zdalnej nauki s
podzielone, wielu respondentéw chciatoby
zachowac wiekszy poziom elastycznosci

i samodzielnosci w decydowaniu o tym,
czego i jak sie ucza, rowniez w edukacji
stacjonarnej. Wyzwaniem dla szkét bedzie
odpowiedzenie na potrzeby tej grupy mto-
dych ludzi przy jednoczesnym zadbaniu

0 uczniéw mniej samodzielnych.

Czynnikiem, ktéry utrudniat nauke zdecydo-
wanej wiekszosci badanych uczniéw

i uczennic, byt brak bezposrednich kontak-
tow z nauczycielem (65 proc. respondentow)
oraz z kolegami i kolezankami z klasy (47 proc.).
Istotna role dorostych w procesie uczenia

sie potwierdza fakt, ze 58 proc. badanych
uczniow wskazuje, ze bezposredni kontakt

z nauczycielem jest dla nich wazny lub bardzo
wazny rowniez w pierwszych dniach stacjo-
narnej nauki. Uczacy sie w szkotach $rednich
i podstawowych nie réznig sie miedzy sobg
pod tym wzgledem. Duze znaczenie kontaktu
Z nauczycielem potwierdza nawet 43 proc.
uczniodw, ktérzy do szkoty wracajg z samymi
negatywnymi emocjami.

Odpowiedzi na pytanie o uczniowskie wnio-
ski ze zdalnej edukacji udzielamy na podsta-
wie danych jakosciowych - odpowiedzi na
nieobowigzkowe pytanie otwarte w ankiecie
oraz komentarzy pozostawionych do pytan
zamknietych. Interpretujac te dane, wzieli-
smy pod uwage ich specyfike. Fakt, ze osoby

pozostawiajace te odpowiedzi zwykle s3 bar-
dziej emocjonalnie zaangazowane oraz to, ze
wyrazane anonimowo poglady nastolatkow
mogg mie¢ kontrowersyjna forme. Apelu-
jemy, by nie traktowac ich jako oskarzen
wobec poszczegdlnych nauczycieli, ale jako
wartg powaznej refleksji krytyke systemu, w
ktérym funkcjonuja.

Zebrane w badaniu dane jakosciowe pokazuja,
ze deklarowane duze znaczenie bezposrednie-
go kontaktu z nauczycielem mozna rozumieé
dwojako. Z jednej strony taka bezposrednia
relacja i kontakt utatwia stuchanie nauczyciela,
przyswajanie informacji i umozliwia interakcje.

Ciezej uczyc sie od nauczyciela pod-
czas nauki zdalnej niz w szkole. Nie-
ktorych rzeczy samemu nie potrafisz
sie nhauczyc, ktos musi ci pokazac,
jak to zrobic. U

Z drugiej za$ strony uczniowie zwracajg uwage
na role nauczyciela jako osoby organizujacej

i strukturyzujacej proces uczenia sie. Pedagog
nadaje mu ramy i proponuje kolejne kroki.

Organizowanie nauki samodzielnie
jest duzo trudniejsze niz gdy robi to
nauczyciel. U

Moje wnioski sq takie, ze do nauki
samemu trzeba sie duzo przyktadac.
O wiele wiecej niz w szkole, ponie-
waz w domu wszystko rozprasza

i trudno sie skoncentrowac. U



W odpowiedziach na pytania otwarte czes¢
badanych wskazuje, ze nie wszyscy nauczy-
ciele umieli nawigza¢ bezposredni kontakt

z uczniem i go podtrzymywac w taki sposéb,
zeby wesprzec jego proces uczenia sie (zaréw-
no w trakcie edukac;ji zdalnej, jak i stacjo-
narnej). Jak obrazuje ponizsza wypowiedz,
ogromne znaczenie miaty w tym zakresie
relacje miedzy uczniami i nauczycielami
sprzed pandemii.

Ci sami nauczyciele, ktorzy nie
dopuszczali nawet szeptu w czasie
trwania ich lekcji, sq niezadowoleni,
gdy na zdalnych nikt sie nie odzywa.
Ci sami nauczyciele, ktorzy narzekali
na niskie oceny na ich przedmiocie,
sq wsciekli, gdy na zdalnych idzie
klasie lepiej. U

Umiejetnos¢ budowania relacji, zyskania
zaufania ucznidéw, wspierania ich w rozwoju,
a nie tylko przekazywania wiedzy i jej wery-
-fikowania moze w przysztosci decydowac

o tym, czy nauczycielowi uda sie zbudowa¢é
autorytet oraz poczucie sensu chodzenia

do szkoty wsréd uczniéw. Edukacja zdalna
uswiadomita bardzo wielu uczniom, ze do
informacji moga mie¢ dostep za posrednic-
twem wielu zrédet (nauczyciel nie ma mono-
polu na ich przekazywanie). Tym, co pozo-
staje dostrzegane i doceniane przez mtodych
ludzi, s3 zatem gtdwnie umiejetnosci miekkie
nauczyciela - sposéb komunikacji,
przekazywania wiedzy, budowania relacji

i kontaktu z uczniem.

Jak zostato juz wspomniane, mtodzi ludzie
dostrzegli, ze szkota to nie tylko miejsce
budowania wiedzy, ale réwniez realizujace
wazng funkcje spoteczna. Dla wielu

uczniéw bycie z réwiesnikami i wéréd nich
jest warunkiem skutecznej edukacji

(to wazny aspekt powrotu do nauki stacjo-
narnej dla 76 proc.; zdaniem 47 proc. brak
kontaktu z kolegami utrudniat nauke podczas
edukacji zdalnej). W ostatnim roku uczniowie
przekonali sie o spotecznym charakterze pro-
cesu uczenia sie (ktéry w duzej czesci dzieje
sie w interakcji z rowiesnikami) oraz kluczo-
wym znaczeniu relacji z innymi dla dobrosta-
nu psychicznego, a takze budowania wtasnej
podmiotowosci.

Bardzo potrzebne sq relacje, bo
rozwdj sie na nich opiera. U

Praca zdalna nigdy nie zastgpi
stacjonarnej. Kontakt z drugim
cztowiekiem jest niezastgpiony. U

Zawsze lepiej jest w grupie praco-
wac, poniewaz jestesmy zwierzetami
stadnymi dopiero, gdy jestesmy
razem, jest nam komfortowo :) U

Zamykanie nas w domach to przeci-
wienstwo tego, co powinno sie robic.
Potrzebujemy kontaktu z innymi, bo
cztowiek to od zawsze byta istota
stadna. U

Dla zdecydowanej wiekszosci badanych
uczniéw wazne jest, zeby kontynuowac korzy-
stanie w szkole z nowych technologii. Dostep
do materiatow online utatwiat nauke 84 proc.
uczniéw z proby, a praca na sprzecie kompute-
rowym pomagata w przyswajaniu wiedzy ponad
60 proc. badanych. Nauczyciele nie powinni
wiec zdaniem uczniéw rezygnowac ani radykal-
nie ograniczac korzystania z tych form réwniez
po powrocie do nauki stacjonarnej.

[Red: Potrzebne jest] korzystanie
Z pomocy internetu (np. quizy itp.)
na lekcjach stacjonarnych. U

Technologie da sie w bardzo fajny
sposob wykorzystac, zeby utatwic
i urozmaici¢ nauke. U

Okres edukacji zdalnej wniost korzysci
zwiqgzane z technologiq, wykorzysty-
wanie portali, ktére utatwiajq komuni-
kacje, wykonywanie prac itp. U

Powinnismy wiecej korzystac
z technologii, ktéra znacznie utatwia
prace. U

Nie kazdy przedmiot musi by¢
nauczany stacjonarnie. U

Jednoczesnie wielu badanych uczniéw
dostrzega ktopoty czesci swoich nauczycieli
z wykorzystywaniem nowoczesnych tech-
nologii i prowadzeniem zdalnych zaje¢. Cho¢
ponad 50 proc. badanych uczniéw deklaruje,
ze sposob prowadzenia lekcji zdalnych przez
nauczycieli utatwiat im nauke, to jednak ko-
lejnym 40 proc. nauke utrudniat. Opinie mto-
dziezy o e-lekcjach sg podzielone i zapewne
odzwierciedla to zréznicowanga praktyke
pracy kadry nauczycielskiej w czasie eduka-
cji zdalnej. Wskazuje to jednak na potrzebe
statego doskonalenia nauczycieli w zakresie
dydaktyki edukacji zdalnej (m.in. planowania
lekcji, angazowania uczniéw w zdalne zajecia,
podtrzymywania z nimi interakcji w tym srodo-
wisku) oraz obstugi narzedzi do pracy online.

Same e-lekcje czesto sq prowadzo-
ne diametralnie mniej ciekawie niz
w szkole. Zuzywajq o wiele wiecej

naszej psychofizycznej energii niz
lekcje na zywo. U

Nauczyciel czesto nie byt wsparciem
w tym, czesto wykorzystywat sytuacje,
w ktorej sie znaleZlismy, aby np. nie
prowadzic lekcji i kaza¢ uczniom uczyc
sie z przestanych materiatéw. U

Niektorzy nauczyciele kompletnie
nie rozumiejq komputerdow, a inna
czesc ewidentnie nadqgza za trenda-
mi i potrafi dobrze prowadzi¢ zdalng
lekcje i wykorzystywacé materiaty
dodatkowe lub jakies specjalne
narzedzia. Coraz wiecej nauczycieli
powinno byc¢ tq drugq czescig

i rozumieé, ze lekcje zdalne muszqg
by¢ nieco bardziej przemyslane. U

[Red: Nauczyciele] powinni byc¢ bar-
dziej przygotowani na nieznanq nam
przysztos¢. Ba, mato tego, powinni
pamietac, ze swiat idzie w cyfryza-
cje, czyli trzeba rowniez préobowac
nauczyc sie korzystac sprawnie

Z komputera. U

Czes¢ mtodych respondentéw dostrzega
réwniez wiele mocnych stron i korzysci ze
zdalnej edukacji. 43 proc. badanych uczennic
i uczniow z préby podziela opinie, Ze co-
dzienna obecno$¢ w szkole nie jest koniecz-
na do skutecznego zdobywania wiedzy.
Ponad 55 proc. mtodych badanych zgadza sie
ze stwierdzeniem, Ze w tym okresie nauczyli
sie samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
wiasne uczenie sie. Wedtug 80 proc. uczniow
mozliwo$¢ samodzielnej pracy utatwiata im
nauke w czasie szkolnego lockdownu.



UCZNIOWIE: Okresl, w jakim stopniu zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami

nauka zdalna pokazata, ze zeby
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W badanej probie istnieje grupa uczniow,
dla ktorych edukacja zdalna byta okazja do
sprawdzenia innych systemoéw pracy, wyjscia
poza ramy, jakie stwarza i narzuca szkota. Ta
grupa uczniow postrzega to doswiadczenie
jako cenne i wazne:

Edukacja zdalna byta praktycznie
bezstresowa, uczyta samodyscypliny
i byta przyjemna. Mogtes wstac poz-
no, zrobic sobie na spokojnie jedze-
nie i podczas lekcji sie delektowac.
Duzo przyjemniej mi sie pracowato
na zdalnym nauczaniu niz stacjonar-
nie. Gdyby sie dato, zostatbym tylko
na zdalnych. U

Nauka zdalna jest gtéwnie zalezna
od naszych checi i faktycznego zain-
teresowania na lekcjach, choc i tak
uwazam, ze wiecej nauczytem sie na
wtasng reke, m. in. w internecie czy
u 0sob znajqgcych temat. U

Obecnosc face-to-face NIE jest
konieczna do skutecznej nauki. Ja
nauczytem sie na zdalnej o wiele
wiecej, byto mi komfortowiej,

a poza tym zostato mi wiecej czasu
wolnego. Reszta klasy podziela mdj
poglgd. U

Dla mnie osobiscie edukacja zdalna
jest duzo wygodniejsza, poniewaz
zajmuje mniej czasu, nie trzeba
dzwigac ciezkiego plecaka z ksigz-
kami, a na przerwach mozna zjes¢
swieze sniadanie. Stanowczo wole
uczyc sie sam niz w grupie, w cha-
osie i ktétniach. Sq tez minusy nauki
zdalnej, maty kontakt z pozostatymi
uczniami, lekko ograniczony kontakt
Z nauczycielem i przede wszystkim
stanowczo mniej ruchu. U

Wiekszosc¢ ucznidow nauczyta sie
samodzielnosci. U

Dla 47 proc. badanych uczniéw i uczennic to
nauka stacjonarna jest trudniejsza od nauki
zdalnej. Warto przyjrzec sie temu zjawisku

w osobnych badaniach i dobrze je zrozumiec.
Cho¢ w danych ilosciowych nie znajdziemy
odpowiedzi, dlaczego tak jest, mozna posta-
wi¢ pewne hipotezy w tym zakresie na pod-
stawie zgromadzonych danych jakoSciowych.
Przyczyna moze by¢ mniejsza elastycznos¢
edukacji stacjonarnej, wiekszy zakres kontroli
nauczyciela w czasie zaje¢ w szkole, trudno-
$ci w relacjach z rowiesnikami, czasochton-
nos$¢ dojazdéw do szkoty.

Dla mnie byt to najlepszy okres

w Zyciu, bez przymusu wstawania
po 5, nie musiatam widzie¢ ludzi,
ktorych nie chce widzie¢ oraz
miatam wiecej swobody. U

Szkota powinna dac wolnosc. Jezeli
materiat z dnia lekcji, na ktéry zmar-
nuje 7 godzin zegarowych (8 lek-
cyjnych) + dojazdy, czyli okoto 8,5
godziny, zajmie mi 30 minut pracy
samodzielnej w domu, to nie widze
potrzeby marnowania nastepnych

8 godzin zycia. U

Powiem tyle: lekcje zdalne to byta
wielka ulga i nie jest to tylko moje
zdanie, lecz duzej ilosci 0séb. Byto
po prostu tatwiej (...), w 0gdle na
nich nie odczuwatem stresu, czutem
sie wolny i bezpieczny. U

Zdecydowanie wole lekcje zdalne,
poniewaz jest mi tatwiej nawigzy-
wacé nowe znajomosci, mam czas
na wiecej rzeczy, nie meczy mnie to
psychicznie i jest mniej problemow
ze znajomymi. U

Szkoty powinny is¢ z duchem czasu
i wykorzystywac nowoczesne tech-
nologie. Wielu uczniéw woli uczyc
sie w domu, poniewaz nie musi
martwic sie o dojazd do szkoty, ubiér
i wyglgd, ztosliwosci réwiesnikow

i nauczycieli itp., itd. Moim zdaniem
nauka zdalna jest naprawde ok
rzeczq i nauczyta nas, ze nie musimy
chodzi¢ codziennie do szkoty na
kilka godzin, ale mozemy réwniez
uczyc sie skutecznie w domu. U

Realizowanie materiatu w sposéb
zdalny pozwolito mi na rzeczywiste
zycie, poniewaz szkote, ktéra zajmo-
wata mi okoto 40 godzin w tygo-
dniu, mogtem realizowac w mniej
niz 10. Powinny zostac lekcje zdalne
w przypadku wiekszosci, z wyklucze-
niem jedynie zaje¢ praktycznych. U

Tryb hybrydowego nauczania jest
bardzo dobry i zrédwnowazony,
zaréwno dla mnie, jak i dla moich
rowiesnikéw. U

Uczniowie szkét srednich czesciej niz mtodsi
koledzy deklaruja, Ze skuteczne zdobywanie
wiedzy jest mozliwe bez obecnosci w szkole
(49 do 37 proc.), czesciej tez uznaja, ze edu-
kacja stacjonarna jest trudniejsza niz zdalna
(odpowiednio 44 i 40 proc.).

Zgromadzone dane pokazujg jednoznacznie,
ze istnieje spora grupa mtodych ludzi, ktéra
docenia zdalna edukacje. Tego faktu nie
nalezy jednak utozsamiac z pozytywna ocenag
skutecznosci tej formy uczenia sie. Jak wcze-
$niej wspomniano, 39 proc. mtodych
respondentow przyznaje, Ze po okresie
zdalnych lekcji ma duze zalegtosci w nauce.
Mozna postawié hipoteze, ze pozytywne
opinie o edukacji zdalnej sa w duzej czesci
konsekwencja tego, ze w czasie e-lekcji byto
mniej tego, co przeszkadza bardziej samo-
dzielnym uczniom w stacjonarnej szkole.

Korzyscia zdalnej szkoty jest wedtug
mtodych ludzi oszczednos$¢ czasu. Czesc
badanych ucznidéw wskazuje, ze czas prze-
znaczony wczesniej na dojazdy mogli wyko-
rzystywac na efektywniejsza nauke, osobisty
rozwéj lub wypoczynek:



Dzieki nauce zdalnej miatem szanse
0siggnqc lepsze wyniki w nauce
ze wzgledu na wiekszq ilos¢ czasu,
ktory mogtem poswiecic¢ na nauke
ze wzgledu na brak dojazdow. U

Szkota zdalna byta bardzo wygodnqg
formaq. (...) Miatam duzo czasu wol-
nego dla siebie. Nauczytam sie duzo
0 sobie. Byt to czas rozmyslania

i to byto potrzebne, bo przez bieg,
jaki mielismy non stop przez lata
edukacji nie byto czasu sie nad tym
zastanowic. Teraz wracamy do nauki
stacjonarnej, dla mnie to ogromny
stres i wyzwanie, poniewaz dojez-
dzam do szkoty autobusem i ciezko
bedzie sie przestawic, aby wstawac
na 5.30. U

Dojazd na zajecia zuzywa mi 1,5
godziny dziennie w 2 strony, w ciggu
tygodnia jest to 7,5 godziny, miesiq-
ca po zaokrggleniu w dét 30 godzin,
10 miesiecy 300 godzin. 300 godzin
zmarnowanych na to, zeby dojez-
dzac na zajecia, z ktérych 3/4 sq
niewazne i mozna je realizowac

w 10 minut, a nie 45. U

Méwigc o samodzielnosci uczniéw, warto
wskazac, ze badani nauczyciele dos¢ krytycz-
nie oceniajg przyrost samodzielnosci swoich
podopiecznych w okresie edukacji zdalnej.

U wielu lub wszystkich uczniéw wieksza
samodzielnos¢ widzi 15 proc. badanych na-
uczycieli, kolejne 36 proc. obserwuije ja

u czesci wychowankow. Niekoniecznie musi
to oznaczad, ze uczniowie niewtasciwie oce-
niaja swoja samodzielnos¢ (przypomnijmy,
55 proc. mtodych widzi u siebie jej przyrost)
- nauczyciele moga jako brak samodzielno$ci

interpretowac brak zaangazowania uczniéw
w niektore lekcje lub zadania. Tymczasem, jak
wynika z wypowiedzi mtodych ludzi, wielu

z nich okres edukacji zdalnej wykorzystato
jako okazje do skupienia na tych przedmio-
tach lub tematach, ktére uwazajg za wazne
dla siebie i swojego rozwoju.

Ja wykorzystatem nauke zdalng na
ksztatcenie wtasnych kompetencji,
edukacji, co wykorzystam w przy-
sztosci, a nie regutki na lekcjach,
ktére w przysztosci do niczego mi sie
nie przydadzq. U

Z wiekszosci przedmiotéw nikt sie
nie uczyt, bo naszym skromnym zda-
niem sq one niepotrzebne w eduka-
¢ji (lub w mniejszym stopniu). U

Uczniowie sami dostrzegaja, ze grupa, ktérej
udato sie wykorzystac edukacje zdalnag do
wiasnego rozwoju, to raczej ci ,ambitni”,
ktoérzy chca sie uczy€. Zapewne s3 to

w wiekszosci osoby, ktére réwniez przed
pandemiag miaty dobre doswiadczenia szkolne
i osiggniecia edukacyjne, by¢ moze takze te

z wiekszym kapitatem spotecznym i kulturo-
wym oraz odpowiednimi zasobami do tego,
zeby te samodzielno$¢ osiagnad.

Ambitnym uczniom jednak praca
zdalna utatwita bardzo duzo, gdyz
mogli sie bardziej skupic¢ na zada-
niach oraz nauce. Polepszyto to
rytm pracy, ktory dla chcgcych sie
uczyc¢ byt zdecydowanie bardziej
wydajniejszy, niz w rytmie stacjonar-
nym. Nie zapominajmy, ze powrot
do szkoty nie polepszy rowniez i tak
poziomu nauki. U

Ci, ktorzy chcieli sie uczy¢ - uczyli
sie, a ci ktorzy nie - nie uczyli sie, tak
jak przed bgdz po nauce zdalnej. U

Choc¢ brakuje jeszcze ogdlnopolskich badan na
ten temat, mozna zatozy¢, ze edukacja zdalna
uwydatnita réznice edukacyjne (w zakresie
wynikéw nauczania oraz jakosci samego
doswiadczenia szkolnego). Rdznice pomiedzy
réwiesnikami, ktérych sami badani okreélaja
jako ,ambitnych”, widzg tez uczniowie:

Niektorym system sie podobat,

a niektérym nie, mozemy wiec
wywnhioskowac, ze uczniowie, jak

i nauczyciele, majg rézne potrzeby,
problemy, a takze predyspozycje,

i wtasnie te rzeczy trzeba uspraw-
niac¢ i budowac w taki sposob, aby
dobrze sie pracowato nauczycielom
i uczniom. U

To, czego potrzebujg osoby, ktére doceniaja
zalety samodzielnosci w edukacji zdalnej,

to przede wszystkim: wieksza elastycz-

nos¢ szkoty w stosowaniu zmiennych form
nauczania (w tym edukacji hybrydowej),
pozostawianie po stronie uczniow wiekszej
odpowiedzialnosci oraz wptywu na to, czego
i jak sa uczeni. Uczniowie, ktorzy doswiad-
czyli samodzielnosci, boja sie ponownego
wpisania w sztywne ramy szkoty. Jednocze-
$nie wciagz wazny jest dla nich kontakt osobi-
sty - ze soba nawzajem oraz z nauczycielem.

Potrzeba nowej infrastruktury na-
uki, gdyz nie kazdemu odpowiada
system stacjonarny lub zdalny, ten
system powinien posiadac kilka

réznych metod i typow nauki,

a uczen powinien sam decydowac

o stylu, kazdy z uczniow ma swoje
potrzeby, predyspozycje, a takze
problemy z ktérymi walczy, a na-
niesienie jednego systemu nauki nie
jest mgdrym rozwigzaniem, gdyz nie
kazdemu to bedzie odpowiadato. U

Nauczanie zdalne jest nauczaniem
naszych czasoéw, chodzenie do szko-
ty i uczenie sie w obecnym systemie
nie ma sensu, a brak ocen opiso-
wych skutkuje wiekszym stresem

i lekiem. Mysle, ze w przypadku
technikum dobre bytyby lekcje hy-
brydowe, tzn. tylko lekcje zawodowe
powinny odbywac sie stacjonarnie. U

Moim zdaniem wniosek jest taki, ze
powinna by¢ mozliwos¢ przeprowa-
dzenia niektorych lekcji zdalnie, nie-
ktorych stacjonarnie, gdyz zdania na
ten temat sq podzielone i sq ucznio-
wie, ktorzy woleli nauke zdalng. U

Jednym z przyktadéw samodzielnosci, ktérej
oczekuja uczniowie, jest cho¢by mozliwosé
decydowania o formie robienia notatek

z lekcji. Do sprawdzania notatek i zeszytow
odnosi sie bardzo duza liczba komentarzy
uczniow - budzi to wiele ich obaw i lekéw.
Jednoczes$nie obowigzek posiadania notatek
w tradycyjnym zeszycie jest postrzegany jako
anachroniczne rozwigzanie:

Notatki zapisane na komputerze to
nadal notatki i NIE sq obowigzkowe
do przepisania do zeszytu. Na kom-
puterze tatwiej je zapisac. U



Odpowiedzenie na potrzeby uczennic

i uczniéw, ktorzy deklarujg wieksza
samodzielnosc¢ i oczekuja teraz wiekszej ela-
stycznosci, jest dla dzisiejszej szkoty istotnym
wyzwaniem. Szczegodlnie, ze nie istniejg obec-
nie rozwigzania prawne, ktére umozliwityby

w tym edukacji hybrydowej. Problem ten jest
palacy, bo uczniowie z tej grupy znacznie
czesciej wracajg do szkoty, deklarujgc same
negatywne emocje, ktére moga przetozy¢ sie
na wzrost zachowan niepozadanych i szkol-
nej absencji.

mtodych w dyskusji o edukacji lub nie pytamy ich o zdanie w przekonaniu, ze na pewno
beda robic sobie zarty. Jako Centrum Edukacji Obywatelskiej proponujemy odwrotng
strategie - wstuchania sie w gtos uczniéw, w tym w argumenty, ktére wydajg nam sie
nietrafne, roszczeniowe lub nawet obrazoburcze. Zachecamy do podjecia opartej na empa-
tii préby zrozumienia emogiji i racji, ktére sie za tymi stowami kryja. Wreszcie zachecamy

wprowadzanie zréznicowanych form pracy,

Podsumowujac analize gtoséw uczniowskich, warto zwréci¢ uwage na kilka wnioskéw
o charakterze bardziej generalnym.

W wielu wypowiedziach uczniéw wybrzmiewa krytyczna ocena szkoty jako instytucji.
Czes$¢ ucznidw uwaza, ze nie zawsze dobrze stuzy ona mtodym ludziom, a czasami staje sie
wrecz zrédtem trudnosci i problemow. W ich gtosach stychac réwniez krytyke czesciowej
nieadekwatnosci doswiadczenia szkolnego do potrzeb, aspiracji i zainteresowan mtodych
ludzi (dotyczy to zarowno tresci przedmiotowych, umiejetnosci ogolnych, jak i kompetencji
zawodowych).

Postulaty wiekszej wolnosci, zaufania i samodzielnosci warto czytac jako krytyke kontroli
i podporzadkowania - regut nadal organizujacych doswiadczenie szkolne wielu uczniéw.
Waznym wyzwaniem dla czesci mtodych ludzi s problemy w relacjach z nauczycielami,
ich poczucie bycia niesprawiedliwie potraktowanym i osamotnienia w sytuacji konfliktu
z nauczycielem. Nawet jesli sg to pojedynczy pedagodzy, trudnosci w relacjach z nimi
rzutuja na catos¢ szkolnego doswiadczenia mtodych ludzi.

Doswiadczenie edukacji zdalnej pokazato, ze szkota moze wygladac inaczej - moze by¢

w hiej mniej kontroli i podporzadkowania, wiecej elastycznosci, wyboru i samodzielnosci.
Pokazato tez, ze taka szkota moze by¢ skuteczna (przynajmniej dla duzej czesci uczniow

i uczennic). W sposéb zupetnie nieoczekiwany zdalna szkota stata sie dla czesci uczniéw

- szczegolnie starszych nastolatkéw - doswiadczeniem wzmacniajagcym podmiotowos¢

i emancypujgcym. W cytowanych wypowiedziach widzimy, ze duza czes¢ z tych mtodych
ludzi nie chce wrécic do szkoty, ktéra znaja sprzed pandemii, nie chcg utracic¢ tego, co

w swojej opinii zyskali i ponownie zanurzac sie w dos$wiadczeniu, ktére wedtug ich wtasnej
oceny im nie stuzyto.

Opinie formutowane przez mtodych ludzi w tym badaniu mogg budzi¢ opér. Mozemy je tez

jako dorosli tatwo zdyskretytowad, wychodzac z zatozenia, ze mtodzi badani po prostu nie
chca sie uczy¢ lub s roszczeniowi. Czesto uciekamy sie do tych wymoéwek i uciszamy gtos

©

do wyciagniecia z tych stéw wnioskow, ktére pomoga nam budowac lepsza szkote dla

dzieci i mtodziezy.

Przestrzegamy tez przed obarczaniem odpowiedzialno$cig za obecng sytuacje nauczycieli
i dyrektorow (a w szczegodlnosci przed formutowaniem generalnych opinii na ich temat).
Obarczenie wing za niedoskonaty ksztatt szkoty jej pracownikéw to jedna z wymowek,
ktéra czesto jako spoteczenstwo stosujemy, by nie zajmowac sie problemami edukacji.

To my wszyscy jako spoteczenstwo tworzymy i podtrzymujemy od dekad szkote w jej
obecnym ksztatcie - w ksztatcie, ktdry czasami (a moze nawet dos¢ czesto) nie stuzy do-
brze naszym dzieciom. Dobra wiadomos$¢ jest taka, ze to my jako spoteczenstwo, pracujac
wspolnie z dyrektorami i nauczycielami oraz mtodymi ludzmi, mozemy te szkote zmienic.
Poczatkiem tego procesu musi by¢ wyobrazenie sobie szkoty od nowa - zaproszeniem do

tego kroku jest trzecia cze$¢ opracowania.

Rekomendacje

Mtodzi ludzie boja sie nadmiaru pracy
i weryfikacji swojej wiedzy, cho¢ nauczyciele
deklaruja, ze nie planuja jej sprawdzac.

» Odpowiedzig na obawy mtodych ludzi
musi by¢ jasny komunikat dyrekcji
i nauczycieli na temat priorytetéw szkoty
(odbudowania relacji, skupienia sie na
dobrostanie uczniéw).

» Szkoty, ktére tego dotychczas nie zrobity,
nalezy zacheca¢ do wyznaczenia i zakomu-
nikowania mtodziezy spojnych priorytetéw
na czerwiec oraz na wrzesien.

« Warto rozwazy¢ faktyczne ograniczenie,
na mocy decyzji dyrekcji i rady pedago-
gicznej, sprawdzania i weryfikacji wiedzy
i umiejetnosci oraz notatek uczniéw do
konca roku szkolnego (obejmujgce wszyst-
kich nauczycieli).

« Rolg dyrekgcji szkot jest upewnienie sie, ze
deklarowane przez szkote priorytety
przektadajg sie na praktyke pracy wszyst-
kich nauczycieli.

« Warto na poziomie szkoty monitorowac
sytuacje i na zakonczenie roku szkolnego
sprawdzi¢, w jakim stopniu deklarowane
priorytety przetozyty sie na praktyke pracy
nauczycieli i doswiadczenia szkolne dzieci
i mtodziezy.



Obraz odczué¢ mtodych ludzi rysowany na
podstawie ich deklaracji znaczaco rézni sie
od postrzegania stanéw emocjonalnych
nastolatkow przez ich nauczycieli.

» Wychowawcy i szkolni psychologowie
powinni tworzy¢ w klasach przestrzen

do rozmowy o emocjach, ktére towarzysza
mtodym ludziom w szkole. Do tych rozméw

warto okresowo wracad.

» Warto wypracowac w szkole sposéb
systematycznego monitorowania emocji
wszystkich uczniow i uczennic (np. za

Obecnie rzadko wsrod priorytetow szkot
wskazywane jest wyréwnywanie poziomu
wiedzy i umiejetnosci uczniéw; w przyszto-
$ci bedzie to duzym wyzwaniem.

» We wrzesniu nalezy potozy¢ znacznie
wiekszy niz obecnie nacisk na rzetelna
diagnoze (najlepiej, by nie wigzata sie ona
Z ocena stopniem) i wyréwnywanie wiedzy
i umiejetnosci uczniéw.

» Zajecia wyréwnujace poziom wiedzy
i umiejetnosci przedmiotowych moga
okazac sie wazne dla ograniczania réznic

Nauczyciele sa przemeczeni i oczekuja
utatwienia im pracy.

* Wazna jest niezwtoczna redukcja do mini-
mum konicoworocznej biurokracji.

 Istotnym wyzwaniem dla systemu dosko-
nalenia jest przygotowanie dla nauczy-
cieli wsparcia (szkoleniowego, konsulta-
cyjnego oraz w postaci materiatéw
edukacyjnych), ktére trafnie odpowiada
na dynamicznie pojawiajace sie potrzeby,
m.in.: pracy z uczniem w kryzysie, odbudo-
wywania motywacji i zaangazowania

W wypowiedziach uczniéw wybrzmiewaja
krytyczne gtosy dotyczace funkcjonowania
szkoty.

« Konieczne jest wstuchanie sie w opinie
ucznidow na temat szkoty w sposdéb ustruk-
turyzowany i rzetelny, najlepiej w postaci
ogolnopolskich badan na reprezentaty-
wnej grupie.

« Warto wstuchac sie w potrzeby ucznidow
i uczennic oraz stopniowo wprowadzac
w funkcjonowaniu szkét zmiany, ktére
bedj realizowad stuszne postulaty mtodych

pomoca prostej, cyklicznej ankiety); z uwagi
na obawy mtodych ludzi wazna jest mozli-
wos$¢ anonimowego przekazania informacji

edukacyjnych wewnatrz szkoty i klasy;
warto rozpoczac je jesienia.
Nalezy podja¢ starania, by po skupieniu sie

w nauke, pracy z klasg zréznicowanga pod
wzgledem wiedzy i umiejetnosci.
Istnieje potrzeba statego podnoszenia

ludzi (szczegdlnie w zakresie adekwatnosci
programow nauczania, rygorow systemu
klasowo-lekcyjnego, zakresu kontroli,

o swoich trudnosciach.

Wielu nauczycieli zmaga sie z wypaleniem
zawodowym. Co drugi badany oczekuje
wsparcia psychologicznego dla siebie.

» Skala wypalenia zawodowego nauczycieli
wymaga systemowej odpowiedzi na
ten problem i uwzglednienia go w poli-
tyce edukacyjnej panstwa. Bez zadbania
o kadre, wprowadzanie pozytywnych
zmian w szkotach wkrétce stanie sie
niemozliwe lub znacznie utrudnione.

» Konieczne jest pilne stworzenie systemu,
ktéry umozliwi nauczycielom korzystanie
ze wsparcia psychologicznego.

» Wyzwaniem dla dyrekcji szkét jest

state monitorowanie dobrostanu i wypale-
nia zawodowego swojej kadry oraz wypra-

cowanie metod jej wspierania (m.in.
rozwiazan w zakresie pracy dyrekgji
z nauczycielem w kryzysie lub organizacji

na poziomie szkoty wsparcia zewnetrznych

psychologéw).

na relacjach i dobrostanie uczniéw w maju
i czerwcu, jesienig nie wrécic¢ do pogoni za
podstawg programowa. Konieczne jest
stopniowe odbudowywanie sSrodowiska
uczenia sie uczniéw i ponowne wprowa-
dzanie ich do nauczania przedmiotowego.

» Warto zbiera¢ i upowszechniaé dobre
rozwigzania w zakresie odtwarzania $rodo-
wisk uczenia sie oraz pracy z klasg o zréz-
nicowanym poziomie wiedzy.

Co czwarty uczen deklaruje chec skorzysta-
nia z pomocy psychologa lub pedagoga.

» Nalezy pilnie wzmocni¢ system pomocy
psychologicznej i pedagogicznej oraz przy-
gotowac go na bardzo prawdopodobny
ogromny wzrost zapotrzebowania teraz
i we wrzesniu.

W zwiagzku z tym, Ze skala zapotrzebowa-
nia na wsparcie psychologiczne prawdopo-
dobnie moze przerosngé¢ mozliwosci
czasowe szkolnych psychologéw i peda-
gogow, warto przygotowaé chetnych
wychowawcoéw klas do realizacji tych
funkcji w podstawowym wymiarze.

kompetencji nauczycieli w zakresie
dydaktyki edukacji zdalnej (tj. planowania
lekcji zdalnych, angazowania uczniow,
przekazywania i sprawdzania wiedzy oraz
organizowania zdalnego uczenia sie).

Cze$¢ uczniéw chwali sobie doswiadczenie
zdalnej pracy i nie chce w catosci rezygnowac
z elastycznosci, ktora oferowato.

» Warto podja¢ dyskusje na temat wprowa-
dzenia w kolejnych latach rozwigzan
organizacyjnych, ktére umozliwig pro-
wadzenie edukacji w formie hybrydowej
i pozwolg uczniom korzystaé z czesci
elastycznosci, ktérg dawata im edukacja
zdalna.

» Warto kontynuowac wykorzystywanie
technologii (w tym materiatéw online
i elektronicznych kanatéw kontaktu)

W procesie uczenia sie i nauczania.

« Konieczne jest podsumowanie doswiad-
czenia edukacji zdalnej - korzysci i kosz-
téw - na poziomie szkét i poszczegdlnych
klas. Warto uwspdlni¢ wnioski z tego
doswiadczenia pomiedzy uczniami
a nauczycielami.

podporzadkowania oraz elastycznosci
uczniow).

» Nalezy pilnie rozpoczaé rozmowe o nowej
wizji szkoty, ktdra moze lepiej stuzy¢
uczniom i uczennicom. W dyskusje o nigj
powinni by¢ zaangazowani rowniez mtodzi
ludzie.



Jakiej szkoty
potrzebujemy
i jak jg stworzyé?
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Jakiej szkoty potrzebujemy
i jak jg stworzyé?

Jesli obecny kryzys ma stac sie szansa do
stworzenia polskiej szkoty na nowo, potrze-
bujemy wszyscy powaznej rozmowy, jaka
edukacja moze dobrze stuzy¢ wszystkim mto-
dym ludziom w przysztosci i do jakiej szkoty
naprawde warto wracac.

Eksperci i ekspertki zgadzajs sie, ze podstawa
do myslenia i rozmowy o szkole na nowe
czasy powinny by¢: tradycyjne, sprawdzone
i mocno zakorzenione w systemie podejscia,
innowacyjne praktyki i wyniki badan edu-
kacyjnych oraz wnioski z okresu edukacji
zdalnej (Fullan, 2020).

Jestesmy przekonani, ze w rozmowie o przy-

sztosci szkoty powinnismy wzigé udziat wszy-
scy. Warto wstuchiwac sie w gtos uczniow

i uczennic, nauczycielek i nauczycieli, dyrekcji
szkot, rodzicéw, ekspertéw edukacyjnych

i wtadz o$wiatowych.

Ponizej opisujemy, do jakiej szkoty warto
wracacé wedtug Centrum Edukacji Obywa-
telskiej. Wizje te formutujemy na podstawie
wielu lat doswiadczen pracy z tysigcami
szkot, bacznej obserwacji i analizy ostatniego
roku, ostatnich tygodni i dni oraz wnioskow
z badan, ktére podpowiadaja, jak tworzy¢
szkoty mozliwosci dla naszych dzieci.

3 ZnajdZmy nowg rownowage
priorytetow: dostarczania wiedzy, rozwijania
kompetencji, budowania podmiotowosci

Dzi$ szkota skupiona jest na wiedzy przed-
miotowej i wasko rozumianych umiejetno-
$ciach przedmiotowych. Pozostate elementy
sg w szkole obecne w sposéb dalece niewy-
starczajacy lub pojawiaja sie w niej tylko
teoretycznie. Potrzebujemy nowej rownowagi
priorytetow szkoty - dostarczania wiedzy,
rozwijania kompetencji i budowania podmio-
towoséci mtodych ludzi (Fadel i in., 2015).

Doswiadczenie edukacji zdalnej pokazato
ponownie, ze szkota, ktéra prébujemy

sprowadzic¢ do transferu podzielonej wiedzy
przedmiotowej, nie angazuje i nie rozwija
mtodych ludzi w wystarczajacym stopniu.
Nie buduje ich samodzielnosci i nie wyposaza
w kompetencje, ktére pozwalajg im na samo-
dzielne radzenie sobie z rzeczywistoscia.

Wiedza. Szkota powinna przekazywaé
wiedze, ktéra wyjasnia otaczajacy nas swiat,
pozwala mtodym ludziom go zrozumie¢

w jego ztozonosci i samodzielnie go pozna-
wac réowniez po lekcjach.

rozwijanie
PODMIOTOWOSCI
i WSPOLNOTOWOSCI

WIEDZA
wyjasniajaca
otaczajacy
nas swiat

KOMPETENCIJE
pozwalajgce skutecznie
funkcjonowac
w dorostym zyciu

Kompetencje. Szkota powinna rozwijac¢
kompetencje ogdlne, ktére pozwalaja
mtodym ludziom skutecznie funkcjonowa¢
w szkole i dorostym zyciu. Warto, aby uczyta
samodzielnego myslenia, wspdétpracy, rozwia-
zywania problemoéw, empatii, zarzadzania
sobg i uczenia sie.

Podmiotowos¢ i wspélnotowosé. Szkota
powinna w ramach dziatan wychowawczych
budowa¢ poczucie wtasnej wartosci, sku-
tecznosci i sprawstwa mtodych ludzi, ich

poczucie przynaleznosci do wspdlnoty
i odpowiedzialnosci za nia.

Jesli chcemy, by szkota na powaznie zajmo-
wata sie kompetencjami i budowaniem pod-
miotowosci mtodych ludzi, musimy uwzglednié
te priorytety nie tylko w celach ogélnych
podstawy programowej, ale tez w celach

i metodach nauczania, programach i pod-
recznikach, metodach oceniania, a nawet w
systemie egzaminéw zewnetrznych (Marza-
no, Heflebower, 2012; Fullan i Quinn, 2016).

Spojrzmy na catos¢ szkolnego
doswiadczenia, zadbajmy o dobrostan

Dwanascie lat spedzanych w systemie edukac;ji
to spora czesé zycia mtodych ludzi. Trzeba na
nig patrze¢ nie tylko przez pryzmat efektéw

ksztatcenia (zdobywanej wiedzy i umiejetno-
$ci), ale réwniez przez pryzmat wptywu na
psychofizyczny dobrostan uczniéw.



Szkota moze i powinna by¢ wymagajaca, ale
musi dac sie lubic i musi chciec sie do niej
wracaé, a jak pokazujg badania PISA, polscy
uczniowie i uczennice czesto czuja sie w niej
obco (Ostrowska, Sitek, 2020, s. 252).

Nie moze by¢ tak, ze przedmioty, oceny czy
wyniki egzamindw stajg sie wazniejsze od
mtodych ludzi. Te priorytety trzeba odwro-
ci¢ rowniez dlatego, ze jak pokazujg bada-

nia prowadzone w ostatnich dekadach, dla
skutecznosci procesu uczenia sie wazne

sa: fizyczny, psychiczny i emocjonalny stan
uczniow, relacje rowiesnicze oraz relacja po-
miedzy uczniem a nauczycielem, nastawienie
uczniéw do nauki i szkoty (Darling-Hamond,
iin., 2020). Na szkolny dobrostan, ktory jest
warunkiem skutecznosci uczenia sie (Fullan,
2021), sktadaja sie: poczucie bezpieczenstwa,
przynaleznos¢ do grupy, poczucie sprawstwa,
spokdj i nadzieja (NEPS, 2020). Moralnym
obowigzkiem szkoty i nas jako spoteczenstwa

jest zadbanie o dobrostan i rozwéj wszyst-
kich uczennic i uczniow, niezaleznie od ich
zréznicowanych potrzeb edukacyjnych,
sytuacji domowej i cech indywidualnych.
Warto wiec zadbac¢ o budowanie na co dzien
etosu szkoty, ktéra dziata po to, by pomagaé
mtodemu cztowiekowi w jego trudnos$ciach,
a nie tylko rozliczaé z tego, jak sobie radzi.

Whioski z badan potwierdzito doswiadczenie
edukacji zdalnej, ktére pokazuje dobitnie,
jak trudne jest utrzymanie zaangazowania
uczniéw oraz skuteczne uczenie i uczenie
sie, kiedy brakuje relacji réwiesniczych czy
bezposredniej interakcji ucznia i nauczyciela,
a psychofizyczny dobrostan mtodych ludzi
jest zaburzony. To wtasnie przezycie, jakim
byta nauka z domu, wprowadzito do gtéwne-
go nurtu myslenia o szkole stuszny postulat
wzmocnienia systemu wsparcia psycholo-
gicznego dla uczennic i uczniow.

X8 Postawmy na naturalng ciekawosé
uczniow, ich zainteresowania i gtebokie
uczenie sie zamiast mechanicznego zapamie-

tywania i odtwarzania

Szkota moze wykorzystywac naturalng cieka-
wos¢ dzieci i mtodziezy oraz ich che¢ pozna-
nia i zrozumienia otaczajacego ich Swiata.
Takie podejscie bedzie bardziej angazujace

i motywujace dla uczniéw niz klasyczne
praktyki oparte na transferze fragmentarycz-
nej wiedzy przedmiotowej, jej zapamietywaniu
i przywotywaniu w czasie sprawdzianow.

Zamiast szkoty, ktora stale sprawdza ilo$¢ za-
pamietanych przez uczniéw tresci, potrzebu-
jemy szkoty glebokiego uczenia sie, w ktorej

wiedza stuzy rozumieniu swiata. Edukaciji,
ktora angazuje procesy myslowe wyzszego
rzedu (stosowanie, analizowanie, ocenianie,
tworzenie) (Bloom i in., 1956), tworzy na
kazdej lekcji okazje do wykorzystywania zdo-
bywanych informacji w réznych kontekstach,
a takze do pogtebiania ich zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami (Fullan i in. 2018; McTighe
i Silver, 2020).

Praktyczna realizacja tego podej$cia wymaga
powiazania tresci zawartych w podstawie

programowej poszczegolnych przedmiotow
z realnie doswiadczanymi przez mtodych
ludzi problemami i pytaniami oraz wyjscia
poza tradycyjny podziat przedmiotowy. Aby

to sie stato, potrzeba bardziej elastycznych
rozwiazan organizacyjnych i programowych,
w tym zmiany sztywnego ramowego planu
nauczania.

Uczmy takze przez stawianie pytan
i dziatanie, w szczegolnosci projekty edukacyjne

Tradycyjne, podawcze metody nauczania
maja swoje utrwalone miejsce w szkole,

a badania edukacyjne pokazujg ich skutecz-
nos¢ w osigganiu wielu celéw edukacyjnych.
Jesdli jednak szkota ma by¢ miejscem gtebo-
kiego uczenia sie, warto poszerzac repertuar
metod stosowanych w czasie zajec¢ (Hattie,
Yates, 2014).

Uczenie przez dociekanie i stawianie pytan,
uczenie we wspoétpracy i uczenie przez
dziatanie, a wreszcie uczenie metoda projek-
tow edukacyjnych maja moc angazowania
uczennic i uczniéw w nauke. Pozwalajg im
samodzielnie konstruowaé, utrwalac i stoso-
wac wiedze, rozwijaja kompetencje ogélne

i buduja podmiotowo$¢ uczniéw w procesie
uczenia sie (Barron i Darling-Hammond,
2013).

Bezcelowe jest stawianie metod podawczych
i aktywizujacych w opozycji do siebie.
Konieczne zas$ jest zapewnienie nauczycie-
lom w szkole czasu i mozliwosci stosowania
W pracy z uczniami réznorodnych podejs¢

i praktyk dydaktycznych, dopasowanych do
potrzeb uczacych sie i stawianych przed nimi
celéow edukacyjnych (Deaniin., 2012;
McTighe i Silver, 2020).

Doswiadczenie ostatnich miesiecy pokazato,
ze metoda projektu uczniowskiego, chocby
w postaci miniprojektéw edukacyjnych,
uczenie przez dociekanie czy metoda odwré-
conej lekcji sprawdzajg sie czasie edukacji
zdalnej. Sprzyjaja angazowaniu uczniow,
pozwalajg im odej$¢ od komputerdw i nadal
skutecznie sie uczyc.

Wzmocnijmy gtos uczennic i uczniouw,
budujmy ich spoteczne zaangazowanie
i obywatelskg odpowiedzialnosé

Szkota powinna odgrywac istotna role

w budowaniu postaw obywatelskich mtodych
ludzi - rozwijaniu ich poczucia przynalezno-
$ci do wspolnoty i odpowiedzialnosci za nia,
solidarnosci z innymi oraz zaangazowania na
rzecz dobra wspélnego. Warto, aby szkota
byta miejscem, ktére pokazuje moc wspdlnego
obywatelskiego dziatania.

Fundamentem tego procesu powinna by¢
samorzadnos$¢ uczniowska, koncepcja dobrze
zakorzeniona w polskiej szkole, cho¢ czesto
stabo wdrazana w praktyce. Samorzad
uczniowski, by petni¢ role inkubatora aktyw-
nosci obywatelskiej, powinien by¢ prawdziwie
demokratyczna instytucja, poprzez ktérg
uczniowie uczestnicza w podejmowaniu



decyzji, ktére ich dotycza, w tym decyzji
dotyczacych uczenia sie i nauczania w szkole
(Tragarz, 2019; Quaglia, Corso, 2015).

Polem rozwijania aktywnosci spotecznej
mtodych ludzi moze by¢ réwniez ich zaanga-
Zowanie w projekty spoteczne oraz szkolny

i pozaszkolny wolontariat. Warto, aby szkota
to zaangazowanie animowata, wspierata

i doceniata. Moze sie ono staé dla uczniow
zrédtem cennych kompetencji oraz okazja

do pogtebiania ich zainteresowan w dowolnej
sferze: kultury i sztuki, Srodowiska naturalne-

go, probleméw spotecznych, a nawet polityki
(Pacewicz, 2019).

Nie mozemy oczekiwaé od mtodych ludzi
powaznego traktowania procedur demokra-
tycznych i odpowiedzialnego zaangazowania
politycznego, jesli szkota nie bedzie doceniata
aktywnosci spotecznej i udowadniata, ze wy-
bory (takze szkolne) maja gteboki sens. Czy
da sie w wieku 18 lat powaznie potraktowac
wybory do samorzadu lokalnego, jesli przez
lata obserwowato sie fasadowy i niedemo-
kratyczny samorzad uczniowski?

X Uczynmy egzaminy podsumowaniem
osiggnie¢ mtodych ludzi, a nie sensem szkoty

Egzaminy zewnetrzne - egzamin ésmokla-
sisty i matura - stanowia wazny moment
zwienczenia i podsumowania szkolnych
osiggniec uczniéw i uczennic. Petnia tez
wazna funkcje diagnostyczno-ewaluacyjna
dla systemu.

Jednoczesnie jednak oparcie procesu selekcji
do szkét srednich i na studia o wyniki egzami-
néw zewnetrznych sprawia, ze ich pozycja

w systemie oswiaty staje sie zbyt silna.
Zamiast naturalnego podsumowania etapu
edukacji, staja sie dla wielu sensem funkcjo-
nowania szkoty. Coraz wieksza czes$¢ czasu

i uwagi ucznidw, nauczycieli i rodzicow
zajmuje przygotowanie do egzaminu. Jest to
tym bardziej niepokojace, ze egzaminy ze-
wnetrzne sprawdzajg dos$¢ ograniczony zakres
wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych.

W systemie edukaciji, w ktérym egzaminy
zewnetrzne odgrywaja tak duza role,
bezwiednie traca znaczenie elementy, ktére
nie podlegaja sprawdzeniu i weryfikacji

w momencie egzaminu, choc¢by kwestie
ksztatcenia kompetencji ogélnych mtodych
ludzi, wzmacnianie ich podmiotowosci, rozwéj
zainteresowan i talentéw, czy po prostu
dobrostan psychofizyczny uczniéw. Nie da
sie budowa¢ szkoty, ktéra stawia w centrum
wszechstronny rozwadj uczennic i uczniéw,
jesli rama organizujaca jej funkcjonowanie sg
egzaminy zewnetrzne o tak wysokiej stawce
i tak waskim zakresie weryfikowanych efektéw
ksztatcenia.

W obecnej sytuacji konieczne jest podjecie
dziatan, ktére doprowadza do ostabienia
znaczenia egzamindéw zewnetrznych

w procesie selekcji do szkét srednich i na
studia (na przyktad poprzez rozszerzenie
kryteriéw przyjmowania tak, by obejmowaty
pozaszkolne osiggniecia mtodych ludzi) oraz
stopniowe poszerzanie zakresu egzaminow
zewnetrznych, by mogty one obja¢ chocby
kompetencje ogdlne, takie jak wspodtpraca,
samodzielnos¢ myslenia czy rozwigzywanie
probleméw.

Dominujace znaczenie egzaminéw zewnetrz-
nych w systemie edukacji wida¢ byto réwniez
w ostatnich miesigcach. To z ich powodu
uczniowie po raz pierwszy pojawili sie

w szkole podczas lockdownu - pisali wtedy
prébne egzaminy. To im poswiecono najwiecej

uwagi, gdy okazato sie, ze konieczne jest
obnizenie wymagan egzaminacyjnych, bo
w zdalnej szkole nie udato sie przerobic
catosci materiatu opisanego w podstawach
programowych. Same efekty ksztatcenia
ucznidow nie doczekaty sie takiej uwagi, jak
sposob ich weryfikacji.

Wykorzystajmy ocenianie do wspierania
uczenia sie zamiast karania i nagradzania

Ocenianie jest i powinno pozosta¢ waznym
elementem procesu uczenia sie. To dzieki
statemu monitorowaniu i sprawdzaniu tego,
jak ucza sie uczniowie, nauczyciel wie, jakie
dziatania powinien zaproponowac klasie, kto
juz zrozumiat omawiane zagadnienia, a kto
potrzebuje dodatkowej pomocy. Takie oce-
nianie to zdobywanie przez nauczyciela wie-
dzy o procesie uczenia sie uczniéw, a réwno-
czesnie zdobywanie przez samych mtodych
ludzi wiedzy o wtasnym procesie uczenia sie
i wymiana tych informacji. Ocenianie moze
przyjmowac bardzo rézne formy - samo-
oceny uczniowskiej, oceny kolezenskiej,
informacji zwrotnej od nauczyciela, portfolio
prezentujacego dokonania ucznia oraz ocen
wyrazonych stopniem (Sterna, 2006).

W szkole zbyt czesto redukujemy ocenianie

do stopni, ktére zamiast by¢ informacija

dla ucznia o poziomie opanowania wiedzy

i umiejetnosci przedmiotowych, staja sie
forma zewnetrznego motywowania lub stra-
szaka, nagrody lub kary. Tymczasem badania
mowig jasno, ze to nie ocenianie stopniem,
ale ocenianie ksztattujace, w szczegdlnosci
informacja zwrotna od nauczyciela dla ucznia,

najbardziej pomagaja w uczeniu sie (Hattie

i Timperley, 2007). Stopnie tymczasem osta-
biaja motywacje wewnetrzna, zachecaja do
pamieciowego uczenia sie, sprzyjaja poréw-
nywaniu sie i rywalizacji miedzy uczniami,
poteguja stres i sg zrodtem leku uczniéw
(Black i in., 2006).

Wyzwania zwigzane z ocenianiem jedynie
stopniami pokazat réwniez okres edukacji
zdalnej. Sprawdzanie wiedzy na stopien
czesto motywowato do sciggania lub oszu-
kiwania. Rownie czesto tez okazywato sie
niesprawiedliwe, bo wedtug tego samego
standardu oceniano dzieci, ktére miaty

w domu $wietne warunki do samodziel-

nej nauki i te, dla ktérych praca z domu

byta znacznie trudniejsza. Nie musiato tak
by¢ - prawo oswiatowe w Polsce wymaga
od nauczycieli wystawienia uczniowi tylko
jednej oceny wyrazonej stopniem (na koniec
roku). Wszystkie pozostate moga mie¢ forme
opisowa. Zmiana jest mozliwa i zalezy od
samych nauczycieli oraz dyrekcji szkoty,

a takze zrozumienia ze strony rodzicow, ze
uczeniu sie lepiej stuzy biezaca informacja
zwrotna niz stopien.



X Budujmy szkoty w oparciu
o kompetencje, zaangazowanie
i profesjonalizm dyrekcji i nauczycieli

Jesdli system edukacji przetrwat prébe, jaka
byt ponad roczny okres edukacji zdalnej, uda-
to sie to dzieki profesjonalizmowi i zaangazo-
waniu ogromnej grupy nauczycielek i nauczy-
cieli oraz dyrekcji szkét. To oni, czesto z dnia
na dzien, wymyslali i organizowali szkote na
nowo - zdalnie, hybrydowo i stacjonarnie

- zdobywajac jednoczes$nie nowe kompe-
tencje, poznajgc nowe narzedzia i metody
pracy, ktére pozwalaty im towarzyszy¢ swoim
uczniom.

W szkotach, w ktérych udato sie to dobrze
zorganizowac, kadra wychodzi z kryzysu
zmeczona, ale wzmocniona doswiadczeniem
wspdlnej pracy i sukcesu, ktory udato im sie
osiggna¢. Kryzys ujawnit istnienie zasobéw
(szczegdlnie relacyjnych i kompetencyjnych),
ktérych szkoty nie byty dotychczas $wiado-
me, a nowe kompetencje i poczucie spraw-
stwa w tych zespotach mogg i powinny staé
sie paliwem dla zmiany edukacji w przysztosci.

Badania systeméw edukacji nie pozostawia-
ja ztudzen - to kompetencje nauczycieli s3
najwazniejsze, a Zaden system nie moze by¢
lepszy niz jakos¢ pracy zatrudnionych w nim
pedagogow (Schleicher, 2019). Jesli wiec
jakakolwiek zmiana w systemie edukacji,

w tym realizacja opisanej powyzej wizji, ma

sie uda¢, musi by¢ oparta na nauczycielach i
dyrektorach.

Konieczne jest wiec docenienie ich pracy, za-
réwno symboliczne, jak i materialne, wspiera-
nie i rozwijanie kompetencji poszczegdlnych
nauczycieli oraz catych zespotéw szkolnych.
Trzeba zaufad ich profesjonalizmowi poprzez
zwiekszenie zakresu ich decyzyjnosci i ela-
stycznosci w prowadzeniu lekcji oraz zarza-
dzaniu szkota. By szkolne $rodowisko mogto
naprawde wykorzystywac kompetencje

i nauczycieli, potrzebne jest odwazne przy-
woédztwo edukacyjne dyrektoréw skupione
na statym doskonaleniu procesu uczenia

sie ucznioéw (Robinson, 2011; Grissom i in.,
2021) oraz codzienna wspoétpraca nauczy-
cieli, ktora buduje ich zbiorowa skutecznos¢
(Donohoo i in., 2018).

Zaufanie, a nie kontrola, kompetencje, a nie
procedury, zespoty, a nie jednostki, elasty-
cznos¢ profesjonalistow zamiast centralnego
sterowania to strategie, ktére pozwolg,

W oparciu o potencjat nauczycielek i nauczy-
cieli, budowac dobra szkote (Fullan, 2014;
Mourshed i in., 2010).

Ambitna i przekonujgca wizja szkoty, ktéra dobrze stuzy wszystkim dzieciom, stanowi tylko
pierwszy krok. Proces ewolucyjnej zmiany systemu edukacji musi potrwac przynajmniej
dekade, ale im szybciej go rozpoczniemy, tym wiecej pozytywnych zmian bedziemy mogli
zobaczyc¢ juz po dwéch lub trzech latach. System, jak nigdy wczesniej, jest dzisiaj podatny
na zmiany i nie bedzie lepszego momentu, by je rozpocza¢.

Realizacja czesci postulatéw opisanych powyzej wymaga systemowego podejscia oraz
wsparcia i zaangazowania wtadz o$wiatowych. Réwnie duzo, a moze nawet wiecej, zalezy
jednak od nas jako spoteczeristwa i 0séb, ktére tworza system edukacji: dyrekcji szkot,
nauczycielek i nauczycieli, ekspertéw edukacyjnych, rodzicéw i samych uczniéw oraz
wszystkich, ktérzy troszczg sie o mtodych ludzi, chcg mie¢ poczucie sensu wykonywanej
pracy i ufaja, Ze zmiana jest mozliwa. Sami réwniez, nie czekajac na innych, ale wspierajac
sie nawzajem - mozemy juz od dzis tworzy¢ szkoty mozliwosci dla mtodych ludzi.
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Jestesmy najwieksza w Polsce organizacjg pozarzagdowa zajmujaca sie edukacja. Wspotpra-
cujemy z nauczycielami, nauczycielkami i dyrekcjami szkét, proponujgc im nowe metody
nauczania oraz tematy do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazuja sie
w swoja edukacje i lepiej radza sobie z wyzwaniami wspétczesnego Swiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijajg wiare we wtasne mozliwosci, otwartos¢ oraz krytyczne
myslenie, uczg wspoétpracy i odpowiedzialnosci, zachecajg do zaangazowania w zycie publiczne

i dziatania na rzecz innych. W proponowanych rozwigzaniach taczymy wiedze ekspercka oraz
wspotprace z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektorami i dyrektorkami
pracujacymi na co dzien w szkotach.

Dziatamy od 27 lat. Wspotpracujemy z okoto 40 tysigcami nauczycielek i nauczycieli oraz
dyrektoréw i dyrektorek z okoto 10 tysiecy szkét z catej Polski.

Jeste$my niezalezng instytucjg edukacyjng i posiadamy status organizacji pozytku publicznego
(OPP). Zostalismy wielokrotnie nagrodzeni za swoja dziatalno$¢ i dorobek merytoryczny, m.in.
honorowa odznakg Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Za zastugi dla oswiaty” oraz tytutem
»Instytucja Pro Publico Bono”.

Wspdtpracujemy z instytucjami takimi jak: Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja
Europejska, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii,
Miasto Stoteczne Warszawa i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty
we wspdtpracy z partnerami biznesowymi, m.in.: Google, Deloitte, ING Bank Slaski, mBank,
Cartoon Network i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnopolskim.
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